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Mejorar la calidad de vida de los socios y de la comunidad; con
productos y servicios innovadores y de calidad, respaldados
por un equipo humano eficiente, atencién personalizada e
infraestructura edilicia y tecnoldgica de alto nivel.

Consolidar la posicién de liderazgo como la cooperativa Visién
de mayor incidencia en el desarrollo social, econémico y

cultural de la comunidad, trabajando con excelencia para la

satisfaccion de nuestros socios.

® Confianzay Seguridad. ®  Responsabilidad Social.
valores ® Sentido de Pertenencia. ®  Trabajo en Equipo.
®  Eficiencia en la Gestion.
® Honestidady
Transparencia.
Desarrollar un modelo de gestion de calidad sustentable en Politica

el tiempo, con el compromiso de lograr la satisfaccion de sus

asociados, mediante:

de

®  Servicios diferenciados y competitivos.

® Mantenimiento y mejoramiento de las competencias del i
plantel de directivos y empleados. calldad

® Tecnologia e infraestructura apropiadas.

Un trato personalizado, amable y cordial.

®  El cumplimiento de los requisitos y la mejora continua
exigidas por la Norma ISO y demas normativas aplicables.

Politica
de
Riesgo

Las funciones de la Cooperativa Lambaré Ltda., son ejectudas
considerando el riesgo sistémico - sean tanto de crédito,
mercado, institucional y financiero - controladas por el
SISTEMA INTEGRAL DE RIESGO y gestionadas por todo el
personal.

La informacién sobre el riesgo es actualizada de manera
permanente, tomando como principios las practicas de
mejora continua y la prudencia prospectiva, estando
disponible en el sistema de informacion institucional siendo
inherente al proceso de toma de decisiones, contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos
establecidos.



El Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito,
Consumo, Produccion y Servicios Lambaré Ltda.; reunido en su sesion ordinaria de
fecha martes 30 de Enero del afio dos mil veinticuatro, segiin consta en el Acta
N° 1223/2024, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 48 de los estatutos Sociales
resuelve: CONVOCAR A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA para el dia sdbado 06
del mes de Abril del afio dos mil veinticuatro, a las 13:00 horas, en su PRIMERA
CONVOCATORIA en el Polideportivo Multiuso “Socios Fundadores” sito en la Calle Cerro Cora ¢/ Aquidaban,
en el Barrio Villa Virginia de la Ciudad de Lambaré, y al acto eleccionario a realizarse el dia domingo 07 de
Abril del afo dos mil veinticuatro, a partir de las 08:00 horas hasta las 17:00 horas, en el mismo lugar.
Si no existiere quérum legal para la primera convocatoria, la Asamblea quedara constituida legalmente
media hora después con cualquier nimero de socios presentes, conforme dispone el Art. 53 de los Estatutos
Sociales, para tratar el siguiente:

Convocatoria a
Asamblea General
Ordinaria

Orden del Dia

1 Apertura de la Asamblea por parte del Presidente
del Consejo de Administracion.

Otorgamiento de facultades al Consejo de
Administracién para endeudamiento y fijacién de
limite de endeudamiento para el ejercicio 2024.

2 Eleccion de un (1) Presidente y dos (2) secretarios
para la asamblea. 8 Lectura Informe del Ente Regulador sobre
fiscalizacion.

3 Designacién de dos (2) socios presentes, para que
conjuntamente con el Presidente y los Secretarios

9 Asuntos varios.
de Asamblea, firmen el Acta de Asamblea.

1 o Eleccion para renovacion parcial de autoridades, a

Lecturay Consideracion de la Memoria del Consejo
de Administracion, Balance General y Cuadro de
Resultados, Balance Social, Dictamen de la Junta
de Vigilancia y Dictamen de la Auditoria Externa,

realizarse el domingo 07 de Abril del afio 2024, en
el local Polideportivo Multiuso Socios Fundadores,
de la Sede Social Recreativa, sito en la calle Cerro
Corad ¢/ Aquidaban de la Ciudad de Lambaré, a

correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de partir de las 8:00 hs., hasta las 17:00 hs. para elegir
diciembre del 2023. a:

(3) miembros titularesy dos (2) suplentes.

Para el Consejo de Administracion.
5 Consideracién de la propuesta para la distribucion
de los excedentes. (2) miembros titularesy dos (2) suplentes.

Para La Junta de Vigilancia.

(3) miembros titularesy dos (2) suplentes.
6 Consideraciéon del Plan General de Trabajos y Para el Tribunal Electoral Independiente
Presupuesto General de Gastos, Inversiones y
Recursos para el ejercicio 2024, comprendido
entre el uno de enero, al treinta y uno de diciembre

del aflo dos mil veinticuatro.

NOTA N° 1: En el punto 9 “Asuntos Varios"”: Podran debatirse cuestiones vinculadas a mecanismos de servicios, pedido de
informaciones, sugerencias y comentarios en general; no sera valida ninguna resoluciéon que se adopte durante el tratamiento
de asuntos varios”, salvo mandato de convocar a Asamblea Extraordinaria. De acuerdo al Articulo 60 del Decreto Reglamentario
14.052 de la Ley 438/94.-

NOTA N° 2: Para la participacién en la Asamblea, conforme al Art. 52° del Estatuto Social, antes de tomar parte en las deliberaciones,
los socios deberan firmar el libro de asistencia a asambleas, tendran vozy voto, los socios que estén al dia con todas sus obligaciones
con la Cooperativa a la fecha de la convocatoria para la Asamblea y que se adecuen a lo establecido en el articulo 15 inciso b) de
Estatuto Social, a falta de éste requisito solo tendran derecho a voz.
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En cumplimiento de las normas legales y reglamentarias, el
Consejo de Administracion de la Cooperativa Lambaré Limitada
presenta a esta Magna Asamblea General Ordinaria un resumen
de las actividades desarrolladas en el ejercicio comprendido del
1° de enero al 31 de diciembre del 2023.

El escenario financiero en el que desarrollamos nuestras
operaciones ha sido, ademas de desafiante, complejo e incierto
en la perspectiva financiera. El afio 2023 ha sido un periodo
bisagra, en el que los ultimos vestigios de la pandemia fueron
dando paso a una lenta recuperacidén econdémica, con un
dinamismo mas acentuado de los pequefios emprendimientos,
y en particular hemos constatado que nuestros socios también
van recuperando lentamente su nivel de consumo y mejorando
sus indices de endeudamiento y otros aun recuperandose
paulatinamente de las dificultades que nos dejé la crisis
sanitaria.

CONTEXTO NACIONAL
Cooperativas de Ahorro y Crédito

Lainflacién controlada, el tipo de cambio estable, una economia
impulsada por motores agricola - ganadero - energético, nos
brindaron sefiales de estabilidad necesaria para trabajar con el
enfoque de prudencia antes que audacia, los riesgos financieros
y operacionales aparecieron con mayor fuerza y nos desafié a
resolver temas muy importantes para la vida de la cooperativa
tanto en el aspecto societario como financiero; la confianza que
nos han demostrado los socios con el aumento de sus ahorros
ha sido una enorme responsabilidad, y nos comprometimos
a cuidar cada guarani depositado por los socios con el rigor
técnico que amerita tal nivel de confianza. Mas adelante,
apreciaremos el aumento de la cartera de ahorros en todas sus
modalidades de ahorro a la vista, plazo fijo y programado.

En el contexto del cooperativismo de ahorro y crédito del
pais, con base en la informaciéon del Instituto Nacional de
Cooperativismo creemos pertinente mencionar algunos datos
para conocimiento de los socios, y con ello poder valorar de
manera mas objetiva la tarea desempefiada por el Consejo de
Administracion, el activo total de las CAC ( Cooperativas de
Ahorro y Crédito) Tipo A demostré un mayor dinamismo en el
afo 2023 con relacién al afio anterior, registrando a diciembre
de 2023 un crecimiento interanual del 6,5%.
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Con el resultado del afio 2023, los activos
totales acumularon un crecimiento
del 58,4% en el periodo 2017-2023,
habiendo pasado de un valor de G.15,5
billones en el afio 2017 a G. 24,5 billones
en diciembre de 2023, montos que
equivalian a USD 2.128 millones y 3.370
millones, respectivamente.

58% DE
CRECIMIENTO

Los principales componentes del activo al cierre del afio 2023
y su comparacién con el afio anterior muestran que no se
han registrado cambios significativos. La participacién de los
créditos en el activo total se redujo levemente (73,1% a 72,6%),
variacién que fue compensada a diciembre de 2023 por leves
incrementos en la participacién de los “activos fijos” y “otros
activos”.

La evolucion del total de créditos otorgados por las CAC
(Cooperativas de Ahorro y Crédito) Tipo A muestra un
crecimiento sostenido en el periodo 2017-2023, y se ha
mantenido por encima del crecimiento anual del PIB en el
periodo considerado. El monto total de los créditos otorgados
en el afio 2023 alcanz6 un valor total de G. 18,6 billones,
equivalentes a USD 2.562 millones.

El pasivo total de las CAC (Cooperativas de Ahorro y Crédito)
Tipo A ascendia al cierre del afio 2023 a G. 19,5 billones, tras
registrar un crecimiento del 6,2% con respecto afio anterior,
acumulando en el periodo 2018-2023 un crecimiento del 60,8%,
lo que implica un crecimiento mayor que el activo total en el
mismo periodo. Cabe resaltar el mayor crecimiento del pasivo
total se registrd en el afio 2020 (13,5% de variacion interanual),
que tuvo relacion directa con el impacto econémico y financiero
causado por la pandemia. Los ahorros constituyeron el 85,0%
del pasivo total de las CAC (Cooperativas de Ahorro y Crédito)
tipo A al cierre del afio 2023, por un valor G. 16,5 billones,
equivalentes a US$2,283 millones.




NUESTRA
COOPERATIVA

Nuestra cooperativa ha desarrollado su accionar dirigencial con
un alto grado de compromiso, demostrado fundamentalmente
por el cuidado de los ahorros de los socios, el crecimiento
sostenido y no acelerado de sus activos, aunque siempre por
encima de la inflacién, y la continua oferta de servicios en
nuestras siete sucursales. A esto se sumoé el nuevo formato
de trabajo basado en la digitalidad, permitiendo a socios de
cualquier lugar del pais, solicitar un crédito, para que el mismo
sea procesado de manera automatizada y presentarse sélo a
formalizar el desembolso, evitando con ello trasladarse y venir
varias veces a la cooperativa. Este proceso, que ha iniciado
timidamente permitio el desembolso de mas de 1500 créditos
por mas de G. 15 mil millones en esta modalidad.

En materia societaria, se acercaron
a formar parte de la familia de la
Cooperativa Lambaré Limitada un total
de 2783 nuevos socios, quienes en su
gran mayoria ya cuentan con una tarjeta
de créditos y/o un préstamo aprobado
para su desembolso.

2.783
NUEVOS SOCIOS

Un aspecto adestacar eslagran confianza
de los socios con su cooperativa,
traducido en los mas de G. 467 mil
millones en saldo total de ahorros, en sus
distintas modalidades; esto nos coloca

G. 467 MIL al frente de un enorme compromiso
MILLONES en el manejo prudente, austero y con
EN AHORROS

niveles de riesgo controlado en todas las
operaciones financieras.

En materia crediticia se mantuvieron las tendencias de
desembolsos y montos, consideramos importante mencionar
que el 87 % de los créditos son menores a 30 millones de
guaranies; se desembolsaron mas de 16 mil préstamos en
cantidades, que constituyeron soluciones para los socios en
materia de consumo, vivienda, compra de vehiculos, salud,
micro emprendimientos, financiamiento de cuotas de la
educacion, entre otras, por un total de G. 257 mil 832 millones,
cumpliendo asi con nuestro rol cooperativo de prestar
soluciones para mejorar la calidad de vida de nuestros socios y
por otro lado, hemos apoyado con préstamos para el desarrollo
a cooperativas que dedican su esfuerzo a la produccién tales
como sésamo, lupulo, chia y otros, cumpliendo con el principio
de cooperacién entre cooperativas. La cartera total de créditos
del periodo ascendi6 a G. 469 mil 643 millones. Las tarjetas de
créditos vigentes ascienden a 9000 plasticos en las 4 marcas,
Credicard, Visa, Mastercard y Cabal, mediante las cuales los
socios financian sus requerimientos de consumo, vestimenta,
entretenimiento y anticipos de efectivo entre otros.

En cuanto a las arduas tareas de cobros, se cont6 con el apoyo
de nuestra empresa CEO Gestiones y Cobranzas, que se
encargd de trabajar el tramo de la mora de 91 a 240 dias, con
resultados adecuados a la realidad actual. La dificil situacién
econdmica de muchos socios que, por supuesto impacta en la
situacién de la cooperativa, tuvo una recuperacion sostenida
y aun existe mucho por depurar en la cartera de socios, ya
gue un importante numero de ellos no abonan sus aportes y
deudas conforme lo establecen el estatuto y la ley.

Como en toda entidad que maneja recursos econdmicos,
no estuvieron ausentes las tentativas de fraude, como los
ataques cibernéticos a socios y a la cooperativa, que merced
a los recaudos tomados de manera inmediata, y por contar
con mecanismos de control muy agiles y eficientes, hemos
podido detectar y denunciar estas amenazas, que incluso
fueron utilizadas por las oficinas de seguridad del Gobierno
como modelo para la persecucion de personas por hechos
punibles. Varios casos de phishing (Robo de identidad,

contrasefias, pines, etc.) fueron alertados y evitados mediante
los mecanismos de seguridad adoptados en su momento. La
tecnologia estd avanzando a pasos agigantados, sin embargo,
también la ciberdelincuencia, razén por la cual, la cooperativa
adoptd protocolos muy rigurosos como las exigencias al
momento de realizar las transferencias, la limitante en montos,
evitar que la App sea utilizada por socios que no lo requirieron,
ajustes al procedimiento, manual de seguridad y todas las
duras medidas de prevencién adoptadas para el cumplimiento
con la Secretaria de Prevencién del Lavado y Financiamiento del
Terrorismo. En ocasiones, estas medidas fueron en detrimento
de la agilidad y la calidad del servicio, pero hemos preferido
resguardar y cumplir con los protocolos legales exigidos a fin
de precautelar los intereses de los socios.

El Consejo de Administracién se reunié de manera ordinaria
conforme al presupuesto anual y adopt6 sus decisiones en
el marco del respetuoso debate, teniendo siempre el marco
institucional y legal como norte para las decisiones. En el afio
se realizd la substitucion de la Gerencia General y la asesoria
juridica, cargos que fueron cubiertos por profesionales de
experiencia y con las competencias requeridas para ello desde
el mes de julio. En el primer semestre también hemos recibido
la visita de los técnicos del Instituto Nacional de Cooperativismo
que realizaron su tarea de fiscalizacion programada con
importantes observaciones que nos ayudaran a ir mejorando
gradualmente nuestra gestién. Tomando las observaciones
tanto de la nueva Gerencia General como del Instituto Nacional
del Cooperativismo, el Consejo de Administracién trabajé
focalizando su accionar en el crecimiento de los activos
rentables y la mejora de la posicion financiera, asi, por principio
de prudencia, se evitaron todas las erogaciones que podrian
aumentar los activos improductivos y se tuvo que priorizar los
préstamos como asi también las cobranzas.

Al respecto de las acciones sociales
y solidarias, la Cooperativa fiel a sus
principios llevé a cabo innumerables

acciones de caracter cooperativo,
se destaca la importante cantidad
de subsidios y premios solidarios +2.900
desembolsados a los socios al dia, PREMIOS Y
llegando a mas de 2900 socios por SUBSIDIOS

G. 2.565 millones; ademas los cursos

y charlas dirigidas a socios y no socios, en afinidad con
importantes aliados como SNNP - SINAFOCAL, el Club de
Leones de Lambaré, la Cdmara de Comercio de Lambaré,
CCPA, entre otros, han participado en estas actividades
mas de 1047 socios. En este apartado, queremos destacar y
agradecer a los socios al dia, ya que merced a su compromiso
demostrado se pudieron mantener los servicios que reditdan
en beneficio al socio con el Sanatorio Promed y de compras
en el Supermercado Areté, es sabido por todos que estos dos
servicios constituyen una erogacién importante, llegando a
mas de 2 Mil millones de guaranies de inversion social privada,
gue en ocasiones los Gobiernos no reconocen o no valoran las
grandes contribuciones del cooperativismo.

Un punto relevante son los impuestos abonados y lo que
corresponde al IPS (Instituto de Prevision Social), la DNIT
(Direccion Nacional de Ingresos Tributarios) y a la Municipalidad
de Lambaré, que en total llegan a G. 4.112 millones, una cifra
considerable que refleja la importante contribucién al Fisco por
parte de nuestra cooperativa.

Con miras a la mejor utilizacion de los recursos presupuestarios
y utilizando la ley y el Marco Regulatorio para cooperativas de
ahorro y crédito, se realizé la reprogramacion del presupuesto,
logrando una mejor exposicién de los ingresos y egresos, sin
variaciones en los totales.
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En los ultimos afios, la Cooperativa Lambaré Limitada ha
crecido posicionandose entre las 10 cooperativas mas grandes
e importantes del pais, lo cual nos ubica al frente de grandes
desafios tanto técnicos como politicos, uno de los mas grandes
es justamente la busqueda del equilibrio financiero y frente a
la postergacion de pagos en aquel marzo del 2020, en el que se
asumié el diferimiento de las previsiones para préstamos de
dudoso cobro; en muchos casos, los socios se han recuperado,
y en otros lastimosamente no lograron equilibrar sus finanzas
hasta hoy, lo cual impacta en los resultados por lo que el
crecimiento sano de la cartera de créditos es uno de nuestros
mas importantes focos en el dia a dia de la gestion.

Hemos pasado un afio mas en la vida cooperativa, festejando
los 33 afios con un equipo dirigencial sé6lido y un equipo de
gerentes y colaboradores con alto nivel de compromiso.

Al cerrar esta Memoria, agradecemos a cada uno de los miembros de los estamentos electivos como el Consejo de
Administracion, Junta de Vigilancia y Tribunal Electoral Independiente, asi también a los integrantes de los comités auxiliares,
y al plantel de colaboradores que dan muestra cabal de la calidad en la atencién, tanto presencial como digital.

Agradecemos especialmente también a los dirigentes que se retiran de los distintos estamentos, esperando que siempre
lleven consigo el sentido de pertenencia y vocacién de servicio cooperativo demostrado en todos estos afos.

A todos los socios de la cooperativa, expresamos la gratitud por confiarnos la administracion de tan delicada gestién
financiera y social de la institucién, y nos comprometemos a seguir bregando por una Cooperativa Lambaré Limitada. cada
vez mas pujante y digna representante de nuestra comunidad.
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El cooperativismo a nivel global, se ha constituido en el brazo del desarrollo local
y en muchos casos en el punto focal para el acceso a muchos servicios que los
Exce d e nte estados y en particular los gobiernos no cubren. El 7mo. Principio del Compromiso
con la Comunidad, establece con precision la relevancia del cooperativismo en

las comunidades, y marca de manera relevante la diferencia con las bancarias y

| X .
financieras.
o C I a En este sentido nuestra cooperativa, viene trabajando afio tras afio el gran compromiso

social con el bienestar de los asociados, para lo cual se busca que los socios puedan
acceder a necesidades basicas mas importantes que les permita lograr el desarrollo
integral mejorando su calidad de vida, y en segundo término es proveerles los
recursos econdmicos y financieros como medio de mejorar su condicién social. Es por
ello que creemos oportuno, como cada afio, destacar los servicios del componente
social y econémico que fortalece nuestra gestién.

Descuentos en el Supermercado Areté

Se registraron 29.395 operaciones de compras realizadas por
los socios durante el ejercicio 2023 accediendo a un descuento
directo en caja cuyo porcentaje asumido por la Cooperativa

representa un valor total de G. 1.576.736.801. ALREDEDOR DE G. 3.600.000
29.400 AHORRO ANUAL
COMPRAS POR SOCIO

El socio ha tenido la posibilidad de acceder a descuentos del
25% el tercer domingo de cada mes, y 15% todos los miércoles,
pudiendo comprar hasta la suma de G. 1.500.000.- y abona en

caja la suma de G. 1.200.000.- con un descuento de G. 300.000.- ALREDEDOR DE

que, al multiplicarlo por los doce meses del afio, el socio accede G. 1.576 millones

a un beneficio con el ahorro de G. 3.600.000.- anual, que ASUMIDOS POR LA
COOPERATIVA

representa el verdadero excedente social/econémico.

Convenio con la Clinica Oftalmolégica Dra. Fabiola Nufez
A fin de favorecer la salud de los socios, y en especifico lo
relacionado a la salud visual, se han suscripto convenios con

[
< > ’ @ll profesionales de la oftalmologia, con consultas a precios

diferenciados y el subsidio otorgado por la Cooperativa que

absorbe y reembolsa al socio e 6 del monto abonado por

G.12.5 bsorbe y bol I | 30% del to abonado p
255 30% MILLOI'\IES la consulta realizada con profesionales oftalmélogos, podemos

CONSULTAS DE SUBSIDIO REEMBOLSADOS mencionar que 255 socios han accedido a la consulta y

tratamiento, lo que representa un reembolso otorgado por la
cooperativa al socio, por importe total de G. 12.495.000.-

Convenio con Promed -Sanatorio Amsa
En el campo de la salud, y en conocimiento de todos que la +) =@, 0
asistencia médica a la poblacién, tanto del IPS como de los ng '.
hospitales distritales estan totalmente superados desde ,J
muchos afios atrads, y que los costos de atencién médica -

ivad I ibilidad . del iad +15.000 3 DIAS
privada superan las posibilidades econémicas de la mayoria de A

; 1y ., CONSULTAS INTERNACION

la gente. NL’Jestr’aA cooperativa asumio el gran des.aﬂo dg buscar GRATUITAS SIN COSTO
ser la opcidn valida que pretende lograr el mejoramiento de
la calidad de vida de sus socios y principalmente en lo que
respecta a la salud con las prestaciones basicas al cual un gran
porcentaje de socios no tienen acceso debido a que no tienen ALREDEDOR DE

seguridad social y con menor posibilidad de acceder a los @ G. 1.500 millones
|| DE APORTE A LA SALUD

seguros pr|vados. DE LOS SOCIOS

Al respecto hemos suscripto anualmente con prestadora de

servicio de salud, que han posibilitado que nuestros socios o

sus familiares directos no se sientan apremiados cuando algun

suceso imprevisto o programado que afecte a su salud. Este

afio hemos considerado muy importante el convenio que se mantiene con PROMED - SANATORIO AMSA, cuyo costo anual para la
cobertura en la atencién para los 35.000 socios activos, es cubierto totalmente por los recursos del fondo de solidaridad.

En el afio 2023 los socios han accedido a mas de 15.000 consultas sin costos, y cobertura total para analisis clinicos y atencion en
urgencias con cobertura en medicamentos y descartables, ademas de internacién sin costo de hasta tres dias. Y si comparamos las
consultas realizadas tomando el importe de G. 100.000. como referencia del costo promedio de las consultas, totalizan alrededor
de G. 1.500.000.000 como aporte a la salud de nuestros socios.
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Otros Convenios con Descuentos Preferenciales a Socios de la Cooperativa

Universidad Autbnoma de Asuncion
Optica Meister

Spa de Rostro LGV

Funeraria San Cayetano

Panal Seguros

Areté Supermercados Jardin de la Paz
Optica Arza Parque Serenidad
Instituto English Next Level SRL Funeraria de Jesus
TELECLUB Universidad Columbia

Red Calidad Educativa
Camara de Comercio, Industria y Servicios de Lambaré

SERVICIO DE SOLIDARIDAD

Premios

®  Nacimiento

®  Matrimonio

®  Culminacion de estudios Profesional @
Mandos medios

Subsidios

® Internacién del socio

®  Cirugia Ocular

Estudios de diagnésticos complejos

® Incapacidad permanente total

®  Culminacién de estudios

Alfabetizacion de Adulto ® Internacién del hijo menor de edad
®  Culminacién de estudios terciarios ®  Fallecimiento del socio Titular
®  Culminacién de estudios ®  Fallecimiento del conyuge

Universitarios

®  Post Grado

®  Fallecimiento del Padre

®  Fallecimiento de la Madre

®  Didactica Universitaria

®  Fallecimiento del hijo menor

®  Culminacién de estudios primarios
9no. Grado (hijos menores)

®  Culminacion de estudios
secundarios 3ro. De la media (hijos

menores)

Insercion del Cooperativismo en la Educacion Formal
Acompafiando el programa nacional que pretende la insercion
del Cooperativismo en la Educacién Formal, la Cooperativa
Lambaré Ltda. asumi6é el compromiso y responsabilidad de
fomentar el cooperativismo en las entidades educativas y
con ese fin hemos decidido abonar el honorario mensual de
los profesores que imparten esta materia en las siguientes
entidades educativas, que, si bien es cierto que por la situacion
de Pandemia se ha postergado las clases presenciales, hemos
dispuesto que desde la habilitacién presencial estaremos
destinando recursos para la prosecucién del apoyo de acuerdo
a las siguientes entidades:

1. Colegio Nacional Rca. de El Salvador
2. Colegio Nacional Prof. Ma. del Carmen Morales de Achucarro
3. Colegio Técnico San Juan Bautista

4. Colegio Virgen del Rosario

Coop. Lambaré Ltda. Memoria y Balance 2023

Otras actividades Sociales y de Integracion

®  Viaje para integracion de socios.

®  Atencién médica con el Hospital General de Lambaré

® ApoyoalClubdeLeones, paralaformacionde profesionales
de mandos medios.
Dia de la Familia en San Juan Ara.

®  Programa de Refuerzo Escolar en: Escuela Basica N° 612
Cerro Cora, Escuela Basica N° 2063 San Miguel Arcangel,
Escuela Basica Lic. Eve Luisa Talavera Richer, Escuela
Basica Ignacio A. Pane. y Escuela Basica N° 806 Inspector
Mayor Eusebio Florentin.

® Jornada de Extraccién de Sangre para examen de prostata




Balance General

Al 31 de diciembre de 2023

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2022. (Expresado en Guaranies)

DENOMINACION 31/12/2023 31/12/2022

ACTIVO

REALIZABLE A CORTO PLAZO
DISPONIBILIDADES

CREDITOS

EXISTENCIAS

OTROS ACTIVOS

REALIZABLE A LARGO PLAZO
CREDITOS

INVERSIONES Y PARTICIPACIONES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
OTROS ACTIVOS

PASIVO

EXIGIBLE A CORTO PLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS
COMPROMISOS NO FINANCIEROS
EXIGIBLE A LARGO PLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS
COMPROMISOS NO FINANCIEROS
PATRIMONIO NETO
PATRIMONIO NETO

CAPITAL

RESERVAS

RESULTADOS

PASIVO + PATRIMONIO NETO
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA

Y,

C.P. Diana L. Distéfano F.
Contadora

Sr. Néstgr Moragas Ferreira

Presidente Consejo de Administracion

Nota 4.2
Nota 3.4,4.3y 4.5

Nota 3.6
Nota 4.3
Nota 4.7

Notas 3.5y 4.8.
Notas 3.6y 4.9.

Nota 4.13

Nota 4.16

Nota 4.13
Nota 4.16

Nota 5.1.

Nota 6.1y 6.2

Nota 6.1y 6.2

Mgtr. Gustavo Moreira
Gerente Administrativo

Sr. Miguel Gaete Barrios
Presidente Junta de Vigilancia

600.778.773.102
209.152.960.949
32.994.818.509
175.811.211.470
36.321.779
310.609.191
391.625.812.153
270.838.899.732
31.003.013.035
56.697.621.569
33.086.277.817
509.142.029.329
262.504.786.407
253.204.736.450
9.300.049.957
246.637.242.922
242.078.711.916
4.558.531.006
91.636.743.773
91.636.743.773
63.133.110.648
25.728.378.379
2.775.254.746
600.778.773.102
17.291.653.322
17.291.653.322
(17.291.653.322)
(17.291.653.322)

-

Lic. Eduardo \Valenzuela
Gerente General

581.053.141.126
191.400.897.166
19.179.069.672
171.886.868.223
30.213.779
304.745.492
389.652.243.960
269.151.136.134
28.810.603.215
56.424.683.464
35.265.821.147
491.929.925.512
253.599.548.977
244.,996.385.125
8.603.163.852
238.330.376.535
233.280.893.052
5.049.483.483
89.123.215.614
89.123.215.614
61.842.362.358
24.636.289.915
2.644.563.341
581.053.141.126
15.478.364.447
15.478.364.447
(15.478.364.447)
(15.478.364.447)

Lic. Cecili

AN

Sra. Sadie Alcaraz Iriarte

Secretaria Junta de Vigilancia

Coop. Lambaré Ltda.

Alberto Caballero
Tesorero Consejo de Administracion

Memoria y Balance 2023



Estado de Resultados

Al 31 de diciembre de 2023

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2022. (Expresado en Guaranies)

D 0 ACIC 0 D
INGRESOS Nota 3.4. 79.230.280.081 75.028.910.151
INGRESOS OPERATIVOS 74.686.526.616 71.990.298.185
Ingresos Operativos por Serv. Financiero 74.686.526.616 71.990.298.185
INGRESOS NO OPERATIVOS 4.543.753.465 3.038.611.966
Ingresos Eventuales 4.543.753.465 3.038.611.966
EGRESOS Nota 3.4. 76.455.025.335 72.384.346.810
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 75.072.934.371 69.178.992.529
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 74.787.002.885 69.133.724.219
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 51.192.000 45.268.310
Otros Gastos y Pérdidas 234.739.486 0
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 1.382.090.964 3.205.354.281
Costos y Gastos no Operativos 1.382.090.964 3.205.354.281
EXCEDENTES Y PERDIDAS 2.775.254.746 2.644.563.341
EXCEDENTES Y PERDIDAS 2.775.254.746 2.644.563.341
Excedente 2.775.254.746 2.644.563.341
C.P. Diana L. Distéfano F. Mgtr. Gustavo Moreira Lic. Eduardo\Valenzuela Lic. Cécilib Alberto Caballero

Contadora Gerente Administrativo Gerente General Tesorero Consejo de Administracion

Sr. Néstgr Moragas Ferreira Sr. Miguel Gaete Barrios Sra. Sadie Alcaraz Iriarte
Presidente Consejo de Administracion Presidente Junta de Vigilancia Secretaria Junta de Vigilancia
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Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2023

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2022. (Expresado en Guaranies)

Flujo de efectivo por las actividades operativas
Ventas Netas (cobro neto) - Intereses Cobrados

Costo de Ventas (pago neto) - Intereses Pagados

Pago a Proveedores

Efectivo pagado a empleados

Variacion en la cartera de préstamos

Colocaciones obtenidas (Depdsitos de ahorros de Socios)
Efectivo generado (usado) por otras actividades

Total de efectivo de las actividades operativas antes de cambios en los activos
de operaciones

(Aumento) Disminucién en los activos de Operacién
Efectivo Neto de actividades de operacién antes de Impuestos
Impuesto a la Renta

Efectivo Neto de actividades de operacion

Flujo de efectivo por las actividades inversién
Inversiones en otras empresas

Compra de propiedad, planta y equipo

Efectivo Neto por (o usado) en actividades de inversion
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento
Aportes de capital

Dividendos pagados ( Distribucién de Excedentes)
Devolucién de Aportes de Capital

Aportes para construccién

Efectivo Neto en actividades financieras

Efectos de las ganancias o pérdidas de cambio en el efectivo y sus
equivalentes

Aumento (o disminucién) neto de efectivos y sus equivalentes
Efectivo y su equivalente al comienzo del periodo

Efectivo y su equivalente al final del periodo

A

C.P. Diana L. Distéfano F.
Contadora

Mgtr. Gustavo Moreira
Gerente Administrativo

(o
(e]

Sr. Néstgr Moragas Ferreira
Presidente Consejo de Administracion

Sr. Miguel Gaete Barrios
Presidente Junta de Vigilancia

31/12/2023

62.164.713.421
(38.616.120.015)
(15.384.308.077)
(17.927.691.967)
(3.502.489.332)
16.621.817.461
14.686.851.498

31/12/2022

57.151.604.502
(37.188.707.757)
(10.783.584.737)
(15.522.264.445)
(32.396.918.781)
19.649.638.385
13.511.260.329

18.042.772.989 (5.578.972.504)
0 0
18.042.772.989 (5.578.972.504)
0 (17.382.700)
18.042.772.989 (5.596.355.204)

(2.649.928.320)
(1.133.449.277)

(5.089.363.075)
(10.656.020.570)

(3.783.377.597)

(15.745.383.645)

1.290.748.290

4.767.179.659

(2.380.107.007) (5.226.768.805)
645.312.948 138.501.506

0 0

(444.045.769) (321.087.640)
399.214 (5.094.520)

13.815.748.837
19.179.069.672

(21.667.921.009)
40.846.990.681

32.994.818.509

19.179.069.672

>3

Lic. Eduardo \Valenzuela
Gerente General

Lic. Cecili

Alberto Caballero

Tesorero Consejo de Administracion

AN

Sra. Sadie Alcaraz Iriarte
Secretaria Junta de Vigilancia

Coop. Lambaré Ltda.

Memoria y Balance 2023



Estado de Variacion del
Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2023

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2022. (Expresado en Guaranies)

CAPITAL RESERVAS RESULTADOS | PATRIMONIONETO
CUENTAS 50ci0S DEL [ Diciembre | Diciembre
SUSCRIPTO INTEGRADO | LEGAL REVALUO | Sede Social | Institucional | DONACIONES [ EJERCICIO

SUSCRIP. 2023 2022
gjﬁgfc"igg"i‘“ del | 73517482497 | (11.675.120.130) | 61.842362358 | 3755278868 | 1516823460 0 19350187587 | 5000000 | 2644563341 | 89123215614 | 86075517073
Variac. De Capital (5.118618.026) (5.118.618.026) | 7.275.863.846
Suscripto 118016 S o
Yo Desci 6409366316 6A9366316 | (2508.684187)
}{]atgggégg Captal 1290748290
Variac. Fondo de 264456334 64456334 | 3561117553
Reserva Legal i o o
rE{jeevr{élichi% del 0 0 (3.000.000.000)
Variac.Reserva

/Mejoras Sede 135.454.546 135.454.546 (629.823.305)
oCia

Variacion
de Reserva 692.177.584 692.177.584 1.492.547.651
Institucional
Donaciones,
Le%adqs y 0 0 0
Subsidios
\Fll?ll;l?:cE/?j(a%é‘\cctlvo 0 (176.710.829)
E;%gé%%ctleosn de (2644563341) | (2.644.563.341) | (5.611.175.529)
Resultado del 2775254746 | 2775254746 | 2.644.563.341
Ejercicio e e R

HDOPATINETO  GaaoRgead7t  (5265753823)  63A3BN0GM AOI9TH202 151683460 135454546 0051365471 5000000 2752476 6T 8913215614

DO SAINETO  73smagaagr  (1675020130) 61842362358 375528 1516523460 0 1930187587 5000000 264563341  89AZB256M  86OTSSI0T

-

C.P. Diana L. Distéfano F. Mgtr. Gustavo Moreira Lic. Eduardo\Valenzuela Lic. Cécilib Alberto Caballero
Contadora Gerente Administrativo Gerente General Tesorero Consejo de Administracion

% SO

Sr. Néstgr Moragas Ferreira Sr. Miguel Gaete Barrios Sra. Sadie Alcaraz Iriarte
Presidente Consejo de Administracion Presidente Junta de Vigilancia Secretaria Junta de Vigilancia

Coop. Lambaré Ltda. Memoriay Balance 2023



Notas a los

Estados
Financieros

Al 31 de diciembre de 2023

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2022. (Expresado en Guaranies)

NOTA 1
Consideracioén por la asamblea de socios

Los Estados Financieros seran puestos a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de Socios anualmente dentro de los

plazos establecidos en la Ley 438/94.

NOTA 2

Informacion basica sobre la entidad cooperativa

Naturaleza Juridica

La Cooperativa Multiactiva Lambaré Ltda. fue constituida el 2 de
diciembre de 1990. Su personeria juridica fue reconocida por
Decreto N° 17697, de fecha 12 de abril de 1993. Desde dicha
fecha ha adoptado la denominacién de Cooperativa Multiactiva
LAMBARE LTDA. de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccién y
Servicios.

La Entidad se rige por sus estatutos sociales y por las normas
legales y reglamentarias que regulan su funcionamiento y
el cumplimiento del objeto de su constitucién, tales como
el Codigo Civil, Ley N° 125/91, Ley N° 2421/04, sus Decretos
y Resoluciones Reglamentarias, Ley N° 438/94 y su Decreto
Reglamentario N° 14052/96 y la Resolucion N° 11102/13 y sus
modificaciones, entre otras.

La duracion de la Cooperativa es por tiempo indefinido, sin
perjuicio de que se disuelva en cualquier momento por la
concurrencia de cualquiera de las causales previstas en el
articulo 95 de la Ley 438/94.

El domicilio legal de la Casa Matriz de la Cooperativa esta
fijado en la ciudad de Lambaré, en la calle Cacique Lambaré
N° 2030 esq. Ypané y cuenta con siete sucursales, localizadas
en las siguientes direcciones: la Sucursal 1, Centro, en Avda.
Cacique Lambaré e/ Pai Gamarra; la Sucursal 2, Mbachi®, Prof.
Manuel Gonzdlez ¢/ Cayetano Massi; la Sucursal 3, Avda. San
Isidro c/ Gral. Diaz; la Sucursal 4, en Avda. La Victoria esq. Indio
Francisco; la Sucursal 5, en Cerro Cord ¢/ Aquidaban (Sede
Social); la Sucursal 6, en Paz del Chaco e/Toba Mascoi Paz del
Chaco y la Sucursal 7, en la Avda. Japén ¢/ Francisco Pizarro.

Fines

a. Los fines de la Entidad son los siguientes:

b. Promover la cooperacion para el mejoramiento de
las condiciones econdmicas, sociales, culturales y
morales de los socios y de la comunidad.

c. Desarrollar politicas de cooperacién y de asistencia
con otras Cooperativas.

d. Fomentar el espiritu de solidaridad y de ayuda
mutua entre los socios para crear conciencia
cooperativa.

e. Colaborar con los organismos oficiales y privados
en todo cuanto redunde en beneficio del desarrollo
de la comunidad nacional.

Objetivos

a. Fomentar y estimular la practica del ahorro entre
los socios.

a. Otorgar a sus socios préstamos a intereses
razonables para fines Utiles y productivos, o para
casos de emergencia;

a. Prestar a sus asociados, todo tipo de servicios, tales

como atencién de la salud, educacion alternativa,
funeraria, jubilaciones, pensiones etc, de
conformidad con las Leyes pertinentes; entre otros.

Coop. Lambaré Ltda. Memoriay Balance 2023



NOTA 3
Politicas Contables

Para la preparacion y presentacion de los Estados Financieros,
la Cooperativa adopta las siguientes principales politicas de
contabilidad, siguiendo los lineamientos generales de las
practicas contables usuales:

3.1 Base de preparacién de los Estados Financieros

Los Estados Financieros expuestos han sido formulados de
acuerdo con las normas contables vigente en Paraguay y con
las reglamentaciones y normativas dictadas por el Instituto
Nacional de Cooperativismo; y se utilizé el plan de cuentas para
Cooperativas aprobado por el INCOOP.

3.2 Moneda de Cuenta

Los Estados Financieros de la Cooperativa Multiactiva LAMBARE
LTDA. de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccién y Servicios,
cerrados al 31 de diciembre de 2023, han sido expresados en
guaranies, moneda oficial del Paraguay.

3.3 Efectos de la inflacién sobre los Estados Financieros
Los Estados Financieros han sido preparados sobre la base de
los costos histéricos. No se reconocen en forma integral los
efectos de la inflacién en el Balance General de la Cooperativa,
ni en el Resultado de sus operaciones. Hasta la fecha no es
obligatoria la correccibn monetaria de los Estados Financieros;
por tanto, no es practica generalizada en Paraguay introducir
ajustes en tal caracter a las cifras de los mismos. El indice
general de precios del consumo publicado por el Banco Central
del Paraguay reporta una inflacién de la moneda local del 3,7
% al 31/12/2023 y del 8,1% al 31/12/2022, indicando que no
se tiene una economia hiperinflacionaria que requiera ajustes
por efectos de la inflacién en la expresién de los Estados
Financieros.

3.4 Reconocimiento de ingresos y egresos

Los ingresos provenientes de intereses comunes generados
por la cartera de préstamos son reconocidos contablemente
en funcién a su devengamiento conforme lo establecen las
normativas del INCOOP. Los gastos son reconocidos en el Estado
de Resultados en general en funcién a su devengamiento.
Los intereses devengados a cobrar hasta 60 dias de mora,
reconocidos como ingresos en el presente ejercicio, ascienden
a G. 6.405.816.022.-

NOTA 4
Informacion referente a los Activos y Pasivos

4.1 Valuacion de la moneda extranjera

3.5 Valuacién de Activo Permanente

3.5.1. Propiedad Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipos no fueros revaluados
al cierre del ejercicio 2023 de acuerdo con lo establecido
en la Ley 6380/19 y se establecié el valor residual de los
mismos para el calculo de la depreciacion. La Entidad aplica
uniformemente el criteriodepreciarlos bienesincorporados
durante el periodo, a partir del mes inmediato siguiente
al de su incorporacién. La depreciacién es reconocida con
cargo a excedentes sobre la base del sistema lineal, en los
afios estimados de vida util.

Las mejoras o adiciones son capitalizadas, mientras
que los gastos de mantenimiento y/o reparaciones que
no aumentan el valor de los bienes ni su vida util, son
imputados como gastos en el periodo en que se originaron.

3.5.2. Bienes en Arrendamiento Financiero - Leasing:
Los bienes adquiridos en arrendamiento financiero -
Leasing- a cuyo término del contrato la Cooperativa tiene la
opcién de comprar el activo a un precio que se espera sea
lo suficientemente inferior al valor razonable, se registran
al valor actual de los pagos minimos a la fecha de inicio
del arrendamiento, menos la amortizacién acumulada.
Asi mismo se reconoce el pasivo relacionado y los cargos
financieros de la operacion.

3.6 Gastos Pagados por Adelantados y Cargos Diferidos
Los gastos pagados por adelantado, tales como materiales
e insumos, seguros y alquileres, son valuados a su costo
de adquisicién, y cargados a resultados por el consumo o
devengado del periodo. Los cargos diferidos tales como
licencias, patentes, programas informaticos que no constituyen
parte integrante de los equipos, son valuados a su costo de
adquisicion y amortizados en un periodo de 5 afios a partir del
mes siguiente al de su incorporacién.

Los activos y pasivos en moneda extranjera fueron valuados al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre
del Balance General, de conformidad con las resoluciones de Instituto Nacional de Cooperativismo INCOOP,
tomando como base el tipo de cambio comprador para los activos, y vendedor para los pasivos, publicado
por el Banco Central del Paraguay. La diferencia de cambio resultante de las variaciones en el tipo de cambio
de los saldos en moneda extranjera es reconocida con cargo al resultado en el periodo que se produce. Al

cierre del ejercicio se aplicaron los siguientes tipos de cambio:

CONCEPTO

Al 31-12-23

Vendedor

Tipo de Cambio por cada ddlar

Comprador

7.263,59 7.283,62
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4.2 Disponibilidades

La Cooperativa posee un saldo consolidado en este rubro, que se compone de fondos en poder de la Entidad,
en Caja y en Bancos y Otras Instituciones Financieras de libre disponibilidad segun se detallan:

DISPONIBILIDADES ANO 2023 ANO 2022
Caja
Efectivo y Cheques a Depositar 6.678.979.009 3.179.467.398
Fondos en la Empresa 4.158.800.000 5.618.027.000
Total Caja 10.837.779.009 8.797.494.398
Depositos
Depésitos a la Vista - Bancos
Banco Continental 7.614.207.705 3.490.937.892
Banco Itau 830.903.537 245.969.869
Banco Sudameris 1.461.379.208 934.856.864
Vision Banco 1.147.699.291 324.055.826
Bancop 797.638.094 189.519.548
Banco BASA 5.166.539.135 3.180.563.342
Banco Atlas 391.605.748 71.557.337
Banco Rio 98.218.161 91.346.473
Cuenta SIPAP Coop Lambaré Ltda. 350.000.000 350.000.000

Sub - Total Depésitos a la Vista - Bancos

17.858.190.879

8.878.807.151

Depésitos a la Vista Otras Inst. Financieras

CADIEM - Fondo Mutuo Disponible Renta Fija 100.992.317 59.365.289
CADIEM - Fondo Mutuo Crecimiento Renta Fija 1.401.722.859 1.326.976.525
Fondo Mutuo Avalon Renta Fija Guaranies 2.796.133.445 116.426.309

Sub - Total Dep. a la Vista Otras Inst. Financieras 4.298.848.621 1.502.768.123
Total Depdsitos 22.157.039.500 10.381.575.274
TOTAL DISPONIBILIDADES 32.994.818.509 19.179.069.672

4.3 Cartera de Créditos

La cartera de créditos ha sido valuada de acuerdo con lo dispuesto en el Marco Regulatorio para las Cooperativas del Sector de

Ahorro y Crédito:

a. Los deudores han sido clasificados en ocho categorias de riesgo.

b. Sehan constituido las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas que pueden derivarse de la no recuperacion

de la cartera, deduciendo los aportes para el calculo de las previsiones.

Para la deduccién de las previsiones se ha considerado la cobertura de las garantias hipotecarias hasta el 100% de la tasacién
para créditos de vivienda; y de los depdsitos en garantia también el 100%.

c. Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados a partir de la Categoria D en adelante y no percibidos en
efectivo, no incrementan el valor contable de la deuda, pues se mantienen en suspenso; salvo los devengados durante el

ejercicio anterior, si su clasificacién en dicho periodo correspondié a la categoria de menor riesgo.

d. Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en las categorias A, By C se han imputado a excedentes en

su totalidad.

Coop. Lambaré Ltda.
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El saldo expuesto en el balance constituye el importe total de los saldos de los créditos otorgados a los asociados, de acuerdo con

lo establecido en el reglamento de préstamos. El resumen de la cartera neta de Préstamos, es el siguiente:

CARTERA DE PRESTAMOS 31/12/2023 31/12/2022
Corto Plazo 166.128.309.520 162.548.246.759
Amortizables 107.988.888.390 107.190.719.964

Plazo Unico 17.197.605.166 13.820.522.153
Préstamos a Cooperativas y otras Entid. sin fines de lucro 9.148.476.199 9.657.236.440
Préstamos Vinculados 2.376.638.874 2.469.242.099
Préstamos Refinanciados 11.775.209.117 10.950.362.666
Préstamos Refinanciados - Vinculados 38.944.395 95.197.468
Créditos con Tarjeta de Crédito 23.169.273.676 26.033.924.087
Créditos para Compra de Vivienda 7.104.247.625 7.432.245.557
Créditos para Compra de Vivienda - Vinculados 319.342.818 571.381.232
(Previsiones Acumuladas para créditos) -12.990.316.740 -15.672.584.907
Largo Plazo 270.838.899.732 269.151.136.134
Amortizables 92.470.670.779 88.652.949.287
Préstamos a Coop. y otras Entid. sin fines de lucro 2.872.210.020 3.970.296.788
Préstamos Vinculados 2.856.074.770 3.439.144.028
Prestamos Judicializados 30.096.126.208 27.868.924.029
Préstamos Refinanciados 30.820.287.492 27.795.960.720
Préstamos Refinanciados - Vinculados 256.896.991 147.257.081
Créditos para compra de vivienda 124.546.042.631 129.282.142.618

Créditos para compra de vivienda - Vinculados

6.569.862.141

6.589.651.280

(Previsiones Acumuladas para créditos) Nota 4.3 d) -19.685.663.197 -18.768.732.057
Juicios en proceso Nota 4.5 2.383.518.588 2.171.421.506
(Previsiones Acumuladas para Otros Créditos) Nota 4.5 -2.383.518.588 -2.171.421.506
Total Cartera de Préstamos 436.967.209.252 431.699.382.893
Total Cartera -CP 166.128.309.520 162.548.246.759
Total Intereses Devengados - Nota 3.4. 6.405.816.022 6.455.904.784
Total Documentos a Cobrar 16.551.626 28.000.000
Total Otras Partidas del Activo - Nota 4.5. 3.260.534.302 2.854.716.680

TOTAL CREDITOS

175.811.211.470

171.886.868.223
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Prevision para Incobrables

En los siguientes cuadros se muestran las previsiones constituidas al cierre de este periodo

a. Préstamos Normales

CARTERA DE PRESTAMOS NORMALES

Definicion: % de Saldo contahle . . - . Saldo contahle
L. Intereses Garantias Garantia Cash | Previsiones Previsiones .
Cat. Saldo de Previsiones antes de Aportes . . . o después de
. . . . Devengados Hipotecarias Colateral a Aplicar Constituidas L
préstamos: a Aplicar previsiones prevision

Cuyos pagos

A | seencuentran 0 297.818.714.452 | 1.861.358.640 | 25.975.890.106 | 100.573.604.943 | 21.831.377.590 0 0 | 297.818.714.452
aldia
Con atrasos

B | desde1diay 0 39.905.486.808 688.635.460 | 2.302.123.715 21.165.171.826 2.271.496.390 0 0 39.905.486.808
hasta 30 dias
Con atrasos

C | desde31diasy 1 23.376.286.455 546.667.908 1.126.885.324 17.912.068.775 883.222.403 40.007.782 40.007.782 23.336.278.673
hasta 60 dias
Con atrasos

D | desde 61 diasy 5 1.461.349.953 62.220.977 207.691.708 394.750.204 30.483.150 44,532,300 44,532,300 1.416.817.653
hasta 90 dias
Con atrasos

E | desde91diasy 30 1.591.136.503 65.182.459 217.330.011 570.132.485 2.218.223 259.991.477 259.991.477 1.331.145.026
hasta 120 dias
Con atrasos

F | desde 121 dias 50 2.689.144.538 114.690.432 219.581.883 1.317.822.610 0 633.215.274 633.215.274 2.055.929.264
y hasta 180 dias
Con atrasos

G | desde 181 dias 80 1.379.253.923 68.975.105 210.890.750 64.530.466 0| 938246.251 938.246.251 441.007.672
y hasta 360 dias
Con atrasos

H | desde 361 dias 100 2.635.596.786 122.169.776 271.492.748 905.355.646 0| 1.580.918.168 | 1.580.918.168 1.054.678.618
en adelante

TOTAL 370.856.969.418 | 3.529.900.757 & 30.531.886.245 @ 142.903.436.955 25.018.797.756 | 3.496.911.252 @ 3.496.911.252 @ 367.360.058.166

b. Préstamos - Tarjeta de Créditos

TARJETAS DE CREDITOS

Definicion: % de Saldo contable . . - . Saldo contahle
.. Intereses Garantias Garantia Cash | Previsiones Previsiones .
Cat. Saldo de Previsiones antes de Aportes . . . - después de
. . . . Devengados Hipotecarias Colateral a Aplicar Constituidas o
préstamos: a Aplicar previsiones prevision

Cuyos pagos

A | seencuentran 0 15.906.056.484 0| 4.541.745.101 0 0 0 0| 15.906.056.484
aldia
Con atrasos

B | desde1diay 0 1.287.684.508 0 359.548.964 0 0 0 0 1.287.684.508
hasta 30 dias
Con atrasos

C | desde31diasy 1 609.051.444 0 168.765.905 0 0 5.129.298 5.129.298 603.922.146
hasta 60 dias
Con atrasos

D | desde 61 diasy 5 306.623.461 0 56.103.642 0 0 13.727.602 13.727.602 292.895.859
hasta 90 dias
Con atrasos

E | desde91diasy 30 558.657.901 0 141.667.419 0 0 142.786.466 142.786.466 415.871.435
hasta 120 dias
Con atrasos

F | desde 121 dias 50 494.657.041 0 92.521.280 0 0 216.752.733 216.752.733 277.904.309
y hasta 180 dias
Con atrasos

G | desde 181 dias 80 541.241.969 0 139.032.510 0 0 368.945.660 368.945.660 172.296.309
y hasta 360 dias
Con atrasos

H | desde 361 dias 100 2.986.341.857 0 177.223.113 0 0 | 2.832.981.278 | 2.832.981.278 153.360.579
en adelante

TOTAL 22.690.314.665 0 | 5.676.607.934 0 0 | 3.580.323.036 & 3.580.323.036 19.109.991.629
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c. Préstamos Refinanciados

CARTERA REFINANCIADOS
Definicion: % de Saldo contable . . . . Saldo contahle
. Intereses Garantias Garantia Cash | Previsiones Previsiones ,
Cat. Saldo de Previsiones antes de Aportes . . . o después de
. . . . Devengados Hipotecarias Colateral a Aplicar Constituidas L
préstamos: a Aplicar previsiones prevision
Cuyos pagos
A | seencuentran 0 14.262.865.934 | 130.070.060 | 1.805.352.863 81.203.085 | 1.194.765.318 0 0| 14.262.865.934
aldia
Con atrasos
B | desde1diay 0 8.024.058.299 |  227.036.055 828.502.663 157.580.775 644.103.211 0 0 8.024.058.299
hasta 30 dias
Con atrasos
C | desde31diasy 1 10.913.497.821 |  462.361.112 885.446.480 527.519.487 | 1.339.811.008 86.230.821 86.230.821 |  10.827.267.000
hasta 60 dias
Con atrasos
D | desde 61 diasy 5 1.216.560.328 52.397.105 158.217.490 0 1.554.026 55.459.295 55.459.295 1.161.101.033
hasta 90 dias

Con atrasos
E | desde91diasy 30 1.071.699.567 51.567.491 140.660.775 0 0 294.781.887 294.781.887 776.917.680
hasta 120 dias

Con atrasos
F | desde 121 dias 50 1.957.450.179 88.055.142 223.229.362 0 0| 911.138.017 911.138.017 1.046.312.162
y hasta 180 dias

Con atrasos
G | desde 181 dias 80 1.783.594.758 79.683.979 177.310.139 0 0 | 1.348.774.877 | 1.348.774.877 434.819.881
y hasta 360 dias

Con atrasos
H | desde 361 dias 100 3.661.611.109 180.563.260 391.631.863 233.844.953 0 | 3.216.697.553 | 3.216.697.553 444.913.556
en adelante

TOTAL 42.891.337.995 | 1.271.734.204  4.610.351.635 1.000.148.300 | 3.180.233.563 | 5.913.082.450 | 5.913.082.450 @ 36.978.255.545

d. Préstamos Judicializados

CARTERA JUDICIALIZADA
Definicion: % de Saldo contahle . . . - Saldo contahle
. Intereses Garantias Garantia Cash | Previsiones a | Previsiones .
Cat. Saldo de Previsiones antes de Aportes . . . o después de
. . . L Devengados Hipotecarias Colateral Aplicar Constituidas L
préstamos: a Aplicar previsiones prevision
Derivados a
H AN 100 32.725.608.100 | 1.558.172.487 | 2.579.233.814 | 12.018.883.576 0 | 19.685.663.197 | 19.685.663.197 |  13.039.944.903
Gestion Judicial
TOTAL 32.725.608.100 | 1.558.172.487 | 2.579.233.814 = 12.018.883.576 0 | 19.685.663.197 & 19.685.663.197 = 13.039.944.903
RESUMEN DE PREVISION SOBRE CREDITOS 31/12/2023 31/12/2022
Corto Plazo 12.990.316.740 15.672.584.907
Largo Plazo 19.685.663.197 18.768.732.057
TOTAL DE PREVISIONES SOBRE CREDITOS 32.675.979.937 34.441.316.964

4.4 Prevision sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacién de Pago

BIENES ADJUDICADOS 0 RECIBIDOS EN DACION DE PAGO

L % de Previsiones a Previsiones a Previsiones Saldo contahle
Cat. Definicion . Saldos . - . .
Aplicar Aplicar Constituidas | después de prevision
1 | Noselogré enajenar antes de 1.080 dias 0% 4.370.006.496 0 0 4.370.006.496
2 | Noselogré enajenar e/1.081y 1.440 dias 50% 158.634.280 158.634.280 158.634.280 0
3 | Nose logré enajenar antes de 1.441 dias 100% 190.851.781 190.851.781 190.851.781 0
TOTAL 4.719.492.557 349.486.061 349.486.061 4.370.006.496
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4.5 Previsién sobre Otras Partidas del Activo

OTROS CREDITOS Y CUENTAS POR COBRAR (CORTO PLAZO Y LARGO PLAZO)

Gt Definicién % de Preyisiones a Saldos Previsipnes a Previ;iopes SaI(,io contabl.e”

Aplicar Aplicar Constituidas | después de prevision
Créditos Diversos - Corto Plazo 3.349.281.563 72.195.635 72.195.635 3.277.085.928
0 | Saldos sin atrasos 0 3.277.085.928 0 0 3.277.085.928
1 | Saldos entre 30y 60 dfas 25 0 0 0 0
3 | Saldos mayores a 90 dias 100 72.195.635 72.195.635 72.195.635 0
Créditos Diversos - Largo Plazo 2.383.518.588 2.383.518.588 2.383.518.588 0
3 | Saldos mayores a 90 dias 100 2.383.518.588 2.383.518.588 2.383.518.588 0
TOTAL 5.732.800.151 2.455.714.223 2.455.714.223 3.277.085.928

Depésitos Judiciales - Regulacién Honorarios
3 | Saldos mayores a 90 dias 100 186.510.169 186.510.169 186.510.169 0
TOTAL 186.510.169 186.510.169 186.510.169 0
TOTAL OTROS ACTIVOS 5.919.310.320 2.642.224.392 2.642.224.392 3.277.085.928

4.6 Previsiones sobre riesgos directos y contingentes
Se han constituido las previsiones para cubrir las eventuales pérdidas sobre riesgos directos y contingentes, de acuerdo con lo
exigido por el Marco Regulatorio del INCOOP.

El movimiento registrado durante el ejercicio en las cuentas de previsiones se resume como sigue:

SALDOS AL CONSTITUCION DE APLICACION DE DESAFECTACION SALDOS AL CIERRE
CONCEPTO INICIO DEL PREVISIONES EN EL | PREVISIONES EN | DE PREVISIONES DEL EJERCICIO
EJERCICIO 2022 EJERCICIO EL EJERCICIO EN EL EJERCICIO (2023)
Préstamos Normales 4.999.626.560 3.049.496.161 0 4.552.211.467 3.496.911.254
Tarjeta de Crédito 5.126.078.253 4.743.808 0 1.550.499.025 3.580.323.036
Préstamos / Refinanciados 5.546.880.094 366.202.356 0 0 5.913.082.450
Préstamos Judicializados 18.768.732.057 916.931.140 0 0 19.685.663.197
Bienes Adjudicados o 174.756.072 174.729.989 0 0 349.486.061
Recibidos en Dacién de Pago
Otras Partidas del Activo 2.405.627.310 236.597.082 0 2.642.224.392
Total Previsién s/Ctas 37.021.700.346 4.748.700.536 0 6.102.710.492 35.667.690.390
Activas
“Previsién para Despido”, 0 188.802.054 188.802.054 0 0
expuesta en el Pasivo”
Total Previsiones 37.021.700.346 4.937.502.590 188.802.054 6.102.710.492 35.667.690.390

4.7 Inversiones y Participaciones

En este rubro se encuentra registrado las inversiones en sociedades, como asi también las inversiones por bienes destinados a la

venta. La composicion del saldo se presenta seguidamente:

CONCEPTO

DESCRIPCION

INVERSIONES EN SOCIEDADES

SALDOS 2023

SALDOS 2022

Compuesto por 120 acciones de valor G 1.000.000 y 42

SAECA

Acciones a Gs.90.000 c/u.

Acciones en PROCARD acciones de valor G 10.000.000 .- 540.000.000 540.000.000
Acciones en CEO Compuesto por 80 acciones de valor G 25.000.000 c/u. 2.000.000.000 2.000.000.000
Acciones en Bco. .

CONTINENTAL SAECA Compuesto por 64.059 acciones de valor G 100.000 c/u. 6.405.900.000 6.100.900.000
g\f\‘é'gxes enBco.RIO |, mbuesto por 26.343 acciones de valor G 100.000 c/u. 2.634.500.000 2.430.700.000
é‘;‘é‘é’/’:es en PANALSEG. | buesto por 3.000 acciones de valor G 1.000.000 c/u. 3.000.000.000 3.000.000.000
Acciones en Bco. VISION | Compuesto por 100.430 Acciones a Gs.100.000 c/u.y 2.819 10.296.710.000 9.000.000.000

Acciones en Sudameris
Bank S.A.E.C.A

Compuesto por 1.411.608 Acciones Preferidas Electronicas a
Gs. 1.000 c/una.

1.411.608.000

1.015.930.000

TOTAL - INVERSIONES EN SOCIEDADES

26.288.718.000

24.087.530.000

Coop. Lambaré Ltda.

Memoria y Balance 2023




CONCEPTO | DESCRIPCION

BIENES DESTINADOS PARA LA VENTA

| sALDOS 2023 | sALDOS 2022

Complejo Residendial | -\ jest0 por 63 Estacionamientos 2.835.000.000  2.835.000.000
Lambaré 1

Lotes de Parque Compuesto por 9 Lotes de Valor Gs.2.194.545 c/uy 100

Serenidad Lotes de Valor Gs.2.222.727 c/u 242.023.605 250.801.785
Departamentos Compuesto por 5 Departamentos - Residencial Santa Rosa 1.637.271.430 1.637.271.430
Residencial Santa Rosa.

TOTAL - BIENES DESTINADOS PARA LA VENTA
TOTAL INVERSIONES Y PARTICIPACIONES

4.714.295.035
31.003.013.035

4.723.073.215
28.810.603.215

4.8 Propiedad, Planta y Equipo

Los bienes de uso se exponen por su costo revaluado hasta el ejercicio 2019, de acuerdo con la variacién del indice de Precios
al Consumo, deducidas las depreciaciones acumuladas sobre la base de las tasas determinadas en las disposiciones legales y
técnicas aplicables.

VALOR
CONTABLE
NETO DE
DEPRECIACION

TASA DE
DEPRECIACION EN
% ANUAL

VALOR DE
COSTO
REVALUADO

DEPRECIACION

CONCEFTO ACUMULADA

Inmuebles - Terreno 0 17.951.932.777 0 17.951.932.777
Inmueble - Edificios 2,5 38.569.509.327 5.066.962.698 | 33.502.546.629
Inmueble - Edificios Sede Social 2,5 3.660.975.906 1.232.881.409 2.428.094.497
Equipos e Instalaciones 10 5.624.305.483 3.788.327.596 1.835.977.887
Maquinarias y Equipos 10 565.787.050 333.653.806 232.133.244
Herramientas 20 15.227.881 6.500.447 8.727.434
Rodados 20 306.111.631 183.352.409 122.759.222
Muebles de Oficina 10 1.815.861.384 1.519.265.490 296.595.894
Equipos y Software Informaticos 25 2.486.877.343 2.246.296.787 240.580.556
Biblioteca, Obras de Arte y Otros 10 856.607.084 823.194.709 33.412.375
Bienes Tomados en Arrendamiento 25 293.655.946 248.794.892 44.861.054
TOTAL 72.146.851.812 15.449.230.243 56.697.621.569

4.9 Otros Activos
El saldo de este rubro esta compuesto por el siguiente cuadro. Los cargos diferidos son amortizados en forma mensual y en
periodos de 5 afios segun lo establecido en la Ley N° 125/91.

CONCEPTO SALDO NETO INICIAL AUMENTOS AMORTIZACIONES SALDO NETO FINAL
Gastos de organizacion 37.890.907 0 37.890.907 0
y Constitucién
Patentes y Software 787.346.107 126.915.817 266.954.458 647.307.466
Informaticos
Amortizaciones 484.811.350 304.845.365 235.510.260 415.476.245
Acumuladas
Cargos Diferidos
autorizados por el 14.298.142.503 0 1.800.000.000 12.498.142.503
INCOOP
Plusvalia en 14.623.943.628 457.518.500 0 15.081.462.128
Inversiones
Total 29.262.511.795 889.279.682 2.340.355.625 27.811.435.852
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Se han Diferido aquellas Previsiones que afectaron negativamente debido a la Propagacion del Coronavirus s/Res. INCOOP
21.699/2020 y Res. INCOOP 21.843/2020.

Se establecié el plazo de (60) meses para el diferimiento tomando como referencia las Res. INCOOP 22.702/20 del 10/11/2020 y
Res. INCOOP 23.513/21 del 26/03/2021 respectivamente.

FECHA PREVISIONES S/ CREDITOS PRESTAMO TARJETAS TOTAL
31/03/2020 | PREVISIONES MARZO 20 932.905.100 175.017.814 1.107.922.914
30/04/2020 | PREVISIONES ABRIL 20 1.385.476.184 244.177.606 1.629.653.790
31/05/2020 | PREVISIONES MAYO 20 -89.418.387 268.679.479 179.261.092
30/06/2020 | PREVISIONES JUNIO 20 442.461.711 187.691.847 630.153.558
31/07/2020 | PREVISIONES JULIO 20 174.509.512 -90.808.019 83.701.493
31/08/2020 | PREVISIONES AGOSTO 20 122.772.515 63.040.812 185.813.327
30/09/2020 | PREVISIONES SETIEMBRE 20 727.248.847 10.320.155 737.569.002
31/10/2020 | PREVISIONES OCTUBRE 20 36.814.899 240.666.050 277.480.949
30/11/2020 | PREVISIONES NOVIEMBRE 20 23.306.265 -178.524.628 -155.218.363
31/12/2020 | PREVISIONES DICIEMBRE 20 2.908.716.576 744.140.136 3.652.856.712
31/01/2021 | PREVISIONES ENERO 21 833.764.755 112.147.324 945.912.079
28/02/2021 | PREVISIONES FEBRERO 21 724.107.618 107.698.730 831.806.348
31/03/2021 | PREVISIONES MARZO 21 760.548.861 193.054.055 953.602.916
30/04/2021 | PREVISIONES ABRIL 21 625.287.292 115.814.953 741.102.245
31/05/2021 | PREVISIONES MAYO 21 851.718.466 72.044.138 923.762.604
30/06/2021 | PREVISIONES JUNIO 21 341.523.272 90.397.994 431.921.266
31/07/2021 | PREVISIONES JULIO 21 1.060.286.988 124.271.127 1.184.558.115
31/08/2021 | PREVISIONES AGOSTO 21 381.812.949 42.746.077 424.559.026
30/09/2021 | PREVISIONES SETIEMBRE 21 376.296.552 -51.802.215 324.494.337
31/10/2021 | PREVISIONES OCTUBRE 21 3.586.913.858 314.088.265 3.901.002.123
30/11/2021 | PREVISIONES NOVIEMBRE 21 1.436.374.065 274.561.154 1.710.935.219
31/12/2021 | PREVISIONES DICIEMBRE 21 218.962.644 -8.624.607 210.338.037

TOTALES 17.862.390.542 3.050.798.247 20.913.188.789
Previsiones Diferidas amortizadas al 31-12-2023 6.818.206.467 1.596.839.819 8.415.046.286
SALDO PREVISIONES DIFERIDAS 11.044.184.075 1.453.958.428 12.498.142.503

4.10 Servicios no financieros
Conforme a los requerimientos de las Resoluciones 5.004/09 y 16.847/17 del INCOOP, en el siguiente cuadro se exponen los
Activos Fijos destinados a Servicios No Financieros:

DEPRECIACION

DEPENDENCIA VALOR ORIGEN REVALUO VALOR NETO

ACUMULADA

Sede Social 4.233.518.376 2.111.547.956 1.977.439.800 4.099.410.220
Departamento de Servicios No Financieros

(Solidaridad - Usufructos de Sede Social - 24.502.545 27.599.905 4.675.606 1.578.246
Validaciones de DDJJ - Wester)

Educacion 338.001.673 355.462.076 66.036.665 48.576.262
Biblioteca 108.677.475 146.696.132 41.603.991 3.585.334
Comité de Solidaridad 18.557.346 17.913.961 3.298.095 3.941.480
Sala de Capacitacion 48.003.262 52.443.823 8.492.568 4.052.007
TOTAL GENERAL 4.771.260.677 2.711.663.853 2.101.546.725 4.161.143.549

4.11 Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier restriccién al derecho de propiedad
En la cuenta de “Depdsitos Judiciales - Regulaciéon de Honorarios”, esta registrado un importe de G. 134.779.849.-, que corresponde
a Regulaciones de honorarios de abogados en juicio; el cual se encuentra previsionado el 100%, este importe, fue embargado en
las cuentas corrientes de los Bancos con que opero6 la Entidad entre los afios 2006 al 2009. Y el importe de G. 51.730.320.- que
corresponde a depésito judicial del presente ejercicio previsionado al 100%.
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4.12 Garantias otorgadas respecto a pasivos
La Cooperativa constituye Derecho Real de Prenda con desplazamiento sobre los titulos de créditos componentes de la cartera de
préstamos otorgados por la Cooperativa a socios, con fondos proveidos por la Agencia Financiera de Desarrollo.

4.13 Deudas Financieras

El saldo de este rubro, estd compuesto por ahorros a la vista y depoésitos de los socios, en sus diferentes modalidades. Los
intereses de ahorros a la vista se capitalizan en forma trimestral y los de plazo fijo conforme a los contratos de depdsitos y las
reglamentaciones vigentes. La variacion y composicién de la cartera entre los afios 2022 y 2023 se presenta en el siguiente cuadro:

SALDOS AL INICIO

SALDOS AL CIERRE

CONCEPTO DEL EJERCICIO CAPTACIONES EXTRACCIONES DEL EJERCICIO

Ahorro a la Vista 72.563.246.589 340.547.329.257 344.095.299.483 69.015.276.363
Ahorro Vista - Excedente 0 147.605.572 147.605.572 0
I:gfg:r‘ge Débito - Coop. 40.049.394.039 686.525.963.228 681.953.598.430 44.621.758.837
Tarjeta de Débito - Juvenil 0 62.574.930 19.184.177 43.390.753
Ahorros a la Vista-personas 260.492.358 672.406.575 688.427.905 244.471.028
JUrIdlcaS Soclas

Ahorros a la Vista-personas 442.127.026 319.585.534 405.550.547 356.162.013

juridicas no socias

Ahorros a la Vista Captados

113.315.260.012

1.028.275.465.096

1.027.309.666.114

114.281.058.994

Ahorro a Plazo Fijo

117.597.544.963

2.336.528.564.671

2.338.252.856.044

115.873.253.590

Ahorros a Plazo Fijo-personas

juridicas no socias 2.301.000.000 216.871.212.000 201.362.212.000 17.810.000.000
Ahorro Programado 685.727.927 2.805.692.877 2.703.815.082 787.605.722
Ahorros a Plazo Captados 120.584.272.890 2.556.205.469.548 2.542.318.883.126 134.470.859.312
TOTAL CORTO PLAZO 233.899.532.902 3.584.480.934.644  3.569.628.549.240 248.751.918.306
Ahorro a Plazo Fijo 172.122.695.434 2.243.854.987.512 2.224.917.764.634 191.059.918.312
Circulo de Ahorro 3.050.017.508 1.138.600.000 1.839.731.000 2.348.886.508
Circulo Millonario 2.005.625.000 8.454.000.000 0 10.459.625.000
Ahorro Plazo Fijo - Cooperativas 28.510.101.000 183.851.111.000 201.361.111.000 11.000.101.000
Ahorro Programado 2.416.117.420 1.112.050.471 77.485.143 3.450.682.748
Ahorros a Plazo Captados 208.104.556.362 2.438.410.748.983 2.428.196.091.777 218.319.213.568
TOTAL LARGO PLAZO 208.104.556.362 2.438.410.748.983  2.428.196.091.777 218.319.213.568

TOTAL

442.004.089.264

6.022.891.683.627

5.997.824.641.017

467.071.131.874

Igualmente se cuenta con los siguientes pasivos financieros mantenidos con la Agencia Financiera de Desarrollo - AFD:

SALDOS AL INICIO DEL

CONCEPTO

EJERCICIO

AUMENTO

AMORTIZACION (PA-

GOS)

SALDOS AL CIERRE
DEL EJERCICIO

Capital Corto Plazo

1.299.852.155

1.418.303.040

1.301.316.853

1.416.838.342

Capital Largo Plazo

25.176.336.680

0

1.416.838.342

23.759.498.338

Préstamos de la AFD

26.476.188.835

1.418.303.040

2.718.155.195

25.176.336.680

Bancos:

SALDOS AL INICIO DEL

CONCEPTO

EJERCICIO

AUMENTO

AMORTIZACION (PA-

GOS)

SALDOS AL CIERRE
DEL EJERCICIO

Capital Corto Plazo

9.216.843.694

8.049.189.078

15.188.361.067

2.077.671.705

Préstamos Bancarios

9.216.843.694

8.049.189.078

15.188.361.067

2.077.671.705
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4.14 Distribucién de créditos y compromisos por intermediacién financiera segun sus vencimientos
EJERCICIO

2023

PLAZOS QUE RESTAN PARA SU VENCIMIENTO

CONCEPTO , , 181 DIAS A 1 . , N
ALAVISTA HASTA 30 DIAS | 31 A 180 DIAS ARO 1A3ANOS MAS DE 3 ANOS TOTAL
Créditos Vigentes 0| 12418822340 64298551908  66526.042.631 = 102490493455 = 148.566.999.435 | 394.300.909.769
Servicio Financiero
\T,‘i’gt:"‘tc‘::d'ms 0 12418822340 64298551908 66526042631 102.490.493.455  148.566.999.435  394.300.909.769
Compromisos Financieros
Ahorros 114281058994 = 10814752512 57.789.199.500  64209.313.908 = 128343808085 91632998875 | 467.071.131874
Préstamos de la AFD 0 113790840 582180182 720867320 | 2999293687 20760204661 = 25.176.336.690
Préstamos Bancarios 0 0 0 2.077.671.705 0 0 2.077.671.705
Total Compromisos | 411961 050994 10928543352 58.371.379.682  67.007.852933 131343101772 112393203536  494325.140.269
Financieros
EJERCICIO 2022

PLAZOS QUE RESTAN PARA SU VENCIMIENTO

CONCEPTO , , 181 DIAS A1 . , .
ALAVISTA HASTA 30 DIAS | 31 A 180 DIAS ARO 1A 3ANOS MAS DE 3 ANOS TOTAL
Créditos Vigentes 0| 12446604750 62965436958 62410724961  99.780.601.682 = 154.222.986.450 | 391.826.354.810
SerVICIO Financiero
\T/?gt::‘gfd'ms 0 12446604750 62965436958 62410724961  99.780.601.682  154.222.986.459  391.826.354.810
Compromisos Financieros
Ahorros 113315260012 | 12330763693 | 50.991.135.643  56.576.645627 = 116581239399  92.200.044.890 | 442.004.089.264
Préstamos de la AFD 0 103.835.236 531218470 664798449 2887.826738 22288509952 26.476.188.845
Préstamos Bancarios 0 0 0 9.216.843.694 0 0 9.216.843.694
:f’ta' Compromisos 143315960012 12434598929 51522354113 66458287770 119469066137 114497554842 477.697.121.803
Inancieros
4.15 Concentracién de la Cartera de Préstamos y Ahorros por Niumero de Socios
a. Préstamos
31/12/2023 31/12/2022
20 D ONTO Y POR AJE DE CARTERA NUMERO DE | MONTO Y PORCENTAJE DE CARTERA
0CIo VIGENTE % VENCIDA % S0CIos VIGENTE % VENCIDA %
10 MAYORES 20177378515 6% | 13.985.821.529  10% 10 MAYORES 23.108.896.179 8% | 14.619.499.344  10%
50 MAYORES 55.418.606.382  18% | 40.601.966.994  30% 50 MAYORES 57.988.664.264 = 20% | 44.260.025.362  30%
100 MAYORES 88.416.766.199  28% | 54.764.961.428  41% 100 MAYORES 89.133.065.149 = 30% | 60.115.930.009 41%
OTROS 223843348682 | 72% | 79.221.121.280 | 59% OTROS 204.896.782339 | 70% | 85.717.052.717 | 59%
TOTAL CARTERA TOTAL CARTERA
DEPRESTAMO | 312-260.114.881 100%  133.986.082.708 100% DEPRESTAMO | 294029.847.488 100%  145.832.982.726 100%
b. Ahorros
31/12/2023 31/12/2022
20 D ONTO Y POR AJE DE CARTERA NOMERODE |  MONTOY PORCENTAJE DE CARTERA
0CIO VIGENTE % VENCIDA % S0Cl0s VIGENTE % VENCIDA %
10 MAYORES 5.168.964.166 7% | 54.732.871.726 16% 10 MAYORES 4813837462 7% | 54016128040 17%
50 MAYORES 13338345444 | 19% | 109.812.500.937 @ 33% 50 MAYORES 12.875.063.028 | 18% | 106.097.709.440 | 33%
100 MAYORES 19.424.793.891 | 28% | 146.490.155.002 | 44% 100 MAYORES 19.388.906.804 | 26% | 139.205.661.914 | 43%
OTROS 50.191.210.320 © 72% | 189.253.117.810  56% OTROS 53.876.950.079  74% | 181.325.679.483  57%
TOTAL CARTERA TOTAL CARTERA
DE PRESTAMO 60.616.004.211 100% = 335.743.272.902 100% DE PRESTAMO 73.265.865.973 100%  320.531.341.397  100%
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4.16 Provisiones
Su composicion al cierre del presente mes se muestra en el siguiente cuadro:

PROVISIONES | 31/12/2023 | 31/12/2022
Obligaciones Fiscales 106.409.382 45.170.308
Aporte Ley 2157 INCOOP 282.409.790 293.685.507
Aportaciones a Devolver 2.944.013.324 2.298.700.376
Provisiones Varias 21.818.182 15.000.000
Obligaciones Sociales 214.000.675 215.750.248
TOTAL PROVISIONES 3.568.651.353 2.868.306.439

4.17 Ingresos Diferidos

Los saldos de G. 4.558.531.006.- y G. 5.027.464.623.- al 31/12/2023 y 31/12/2022 respectivamente, corresponden a los “Intereses
y otros accesorios capitalizados por préstamos refinanciados” cuyo reconocimiento a ingresos estd diferido conforme se produce
el cobro efectivo del nuevo préstamo.

4.18 Fondos
En el siguiente cuadro se muestra la variacién en la constitucion y utilizacion de los fondos sociales:

SALDOS AL INICIO DEL

CONCEPTO AUMENTO DISMINUCION R e ERCEREL

EJERCICIO EJERCICIO
Fondo de Educacion 282.827.538 610.316.350 674.093.571 219.050.317
Fondo de Solidaridad 2.140.867.859 3.485.195.472 3.134.693.089 2.491.370.242
Otros Fondos 1.719.540.142 8.464.278.181 8.855.258.317 1.328.560.006
Total FONDOS 4.143.235.539 12.559.790.003 12.664.044.977 4.038.980.565

4.19 Venta de Cartera 2022 - 2023

VENTA DE RESOLUCION DEL SALDO CONTABLE -
CARTERA CONSEJO DE LA CARTERA APORTES PREVISION MONTO DE VENTA
ACTA 1131/2022 DE
Cartera Morosa F. 20-10-2022 1.830.979.203 434.021.767 785.360.520 209.608.268
ACTA 1182/2023 DE
Cartera Morosa F. 04-07-2023 586.575.129 235.847.237 382.774.392 66.087.503
Cartera Morosa ACTA 1201/2023 DE 769.224.620 224.217.789 581.864.479 103.517.387
F. 10-10-2023
Cartera Morosa ﬁCI§1122_12%/223OZ3 DE 6.895.055.673 991.967.901 5.903.087.772 587.743.013

4.20 Depuracion de Cartera 2022 - 2023

DEPURACION DE . MONTO TOTAL
CARTERA RESOLUCION DEL CONSEJO DE CREDITO RECUPERADO
Créditos depurados 31-08-22 | ACTA 1120/2022 DE F. 30-08-2022 1.830.979.203 209.608.268 1.621.370.935
Créditos depurados 19-12-22 | ACTA 1135/2022 DE F. 08-11-2022 586.575.129 66.087.503 520.487.626
Créditos depurados 17-07-23 | ACTA 1175/2023 DE F. 30-05-2023 769.224.620 103.517.387 665.707.233
Créditos depurados 28-11-23 | ACTA 1211/2023 DE F. 28-11-2023 6.895.055.673 587.743.013 6.307.312.660
Créditos depurados 22-12-23 | ACTA 1215/2023 DE F. 19-12-2023 764.025.098 - 764.025.098
Créditos depurados 27-12-23 | ACTA 1213/2023 DE F. 12-12-2023 991.897.060 - 991.897.060
Créditos depurados 29-12-23 | ACTA 1213/2023 DE F. 12-12-2023 672.513.487 - 672.513.487
Créditos depurados 12.510.270.270 966.956.171 | 11.543.314.099
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4.21 Reprogramacién Presupuestaria 2023

RESOLUCION MONTO AUMENTO / MONTO TOTAL
S EUE DEL CONSEJO | PRESUPUESTADO | DISMINUCION | REPROGRAMADO
ACTA
INGRESOS 1217/2023 DE F. 96.707.756.000 0 96.707.756.000
28-12-2023
INGRESOS OPERATIVOS 93.775.336.000 1.622.600.000 92.152.736.000

Ingresos Operativos por Serv.
Financiero

93.775.336.000

1.622.600.000

92.152.736.000

Intereses y Comisiones Cobrados por
Créditos

85.813.986.000

3.860.600.000

81.953.386.000

Comisiones Cobradas sobre Servicios
Financieros

3.404.350.000

(463.000.000)

3.867.350.000

Intereses Cobrados por Depésitos y

. ; 169.000.000 (160.000.000) 329.000.000
Valores Financieros
Ingresos Operativos Varios 4.328.000.000 | (1.615.000.000) 5.943.000.000
Ir)gresqs por Ventas y Servicios no 60.000.000 0 60.000.000
Financieros
INGRESOS NO OPERATIVOS 2.932.420.000 | (1.622.600.000) 4.555.020.000

Ingresos Eventuales

2.932.420.000

(1.622.600.000)

4.555.020.000

Ingresos Varios

2.932.420.000

(1.622.600.000)

4.555.020.000

Financieros

EGRESOS 90.474.939.000 0  90.474.939.000
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 88.780.339.000 0  88.780.339.000
Costos y Gastos Operativos Serv. 88.720.339.000 235.000.000  88.485.339.000

Intereses y Comisiones Pagados

42.322.265.000

2.324.000.000

39.998.265.000

Previsiones

10.591.730.000

518.000.000

10.073.730.000

Otros Costos por Servicios Financieros

6.237.850.000

(13.000.000)

6.250.850.000

Gastos Administrativos por Act. Ahorro

27.845.870.000

(2.594.000.000)

30.439.870.000

Gastos de Gobernabilidad 1.722.624.000 0 1.722.624.000
Costos y Gastos por Actividades no 60.000.000 0 60.000.000
Costo de Ventas 60.000.000 0 60.000.000
Otros Gastos y Pérdidas 0 (235.000.000) 235.000.000
Gastos y Pérdidas eventuales 0 (235.000.000) 235.000.000

Costos y Gastos no Operativos 1.694.600.000 0 1.694.600.000
Costos y Gastos no Operativos 1.694.600.000 0 1.694.600.000
Costos y Gastos no Operativos 1.694.600.000 0 1.694.600.000
EXCEDENTES Y PERDIDAS 6.232.817.000 0 6.232.817.000
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NOTA 5
Patrimonio

5.1 Evolucion del Patrimonio

CONCEPTO

SALDO AL INICIO
DEL EJERCICIO

MOVIMIENTOS

SALDO AL CIERRE
DEL EJERCICIO

AUMENTO DISMINUCION

Capital integrado 61.842.362.358 1.290.748.290 0 63.133.110.648
Reservas 24.636.289.915 1.092.088.464 0 25.728.378.379
Resultado del ejercicio 2.644.563.341 2.775.254.746 2.644.563.341 2.775.254.746
TOTAL 89.123.215.614 5.158.091.500 2.644.563.341 91.636.743.773

5.2 Ingresos Diferidos

Para el reconocimiento de los excedentes se ha aplicado el principio de lo devengado.

5.3 Excedentes especiales 2023

OPERACIONES CON TERCEROS SALDOS AL 31/12/2023

INGRESOS 3.115.606.071
EGRESOS 2.350.401.752
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 765.204.319
GASTOS NO DEDUCIBLES 138.296.618
EXCEDENTE ESPECIAL IMPONIBLE 903.500.937
IMPUESTO A LA RENTA 90.350.094
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 765.204.319
IMPUESTO A LA RENTA 90.350.094
EXCEDENTE ESPECIAL 674.854.226
NOTA 6

Cuentas de Orden

6.1 Cuentas de Orden - Inmuebles en Dacién de Pago
Estd compuesta por la venta a crédito de los inmuebles en dacién de pago, a socios que a la fecha estan pagando y al término del
mismo se puede realizar la transferencia del inmueble. La Cooperativa a partir del Ejercicio 2004, adopté como politica, adicionar
un porcentaje sobre el valor adquirido, para la venta del inmueble.

6.2 Cuentas de Orden - Préstamos Liquidados por Incobrable
Corresponde a la suma de aquellos préstamos liquidados por incobrables y que han sido cubiertos con previsionesy se realizan de
conformidad a lo establecido en la Resolucién 3114/08 y sus posteriores modificaciones. Ya desde el afio 2005 se contratan firmas
para gestionar el cobro de los mismos. En el siguiente cuadro se puede apreciar la composicion de los saldos de estas cuentas:

CONCEPTO

Préstamos Liquidados por Incobrable

SALDO NETO
INICIAL

11.251.879.709

AUMENTO

6.953.342.771

DISMINUCION

5.084.169.280

SALDO NETO
FINAL

13.121.053.200

Tarjetas de Créditos Liquidados por
Incobrable

4.179.484.738

2.101.547.571

2.157.432.187

4.123.600.122

Total

15.431.364.447

9.054.890.342

7.241.601.467

17.244.653.322
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NOTA 7
Impuesto al Valor Agregado

Por la entrada en vigencia a partir del 16/12/2017 del Acuerdo y Sentencia N° 1723 del 11/12/2017 de la Corte Suprema de Justicia
“Accion de Inconstitucionalidad: "Cooperativa de los Sub Oficiales de la Armada Paraguaya (COOSOAR) y Otros C/ Art. 1° de la Ley
N°5501/15 del 14 de Setiembre de 2015” - N° 1955, en donde la Corte Suprema de Justicia Sala Constitucional resolvié hacer lugar
parcialmente a la accién de inconstitucionalidad promovida y, en consecuencia, declarar la inaplicabilidad del 1° Articulo de la Ley
N° 5501/15 “Que modifica varios articulos de la Ley N° 438/94 de Cooperativa”, en lo que refiere a la modificacion del articulo N°
113, en relacién a las Cooperativas accionantes., se dejé de tributar el IVA a la tasa del 10% sobre los intereses Devengados de la
cartera de créditos a partir del 16/12/2017.

NOTA 8
Operaciones con Empresas Vinculadas

Los saldos de las operaciones con empresa vinculada, se muestran en detalle en el siguiente cuadro:

NOMBRE DE LA - SALDOS EN SALDOS EN
EMPRESA PARTICIPACION CONCEPRTO GUARANIES AL 2023 | GUARANIES AL 2022

Operaciones Activas: Inver-

CEOS.A. Accionista 80 % sion en Acciones: Compuesta 2.000.000.000 2.000.000.000
por 80 Acciones de valor G
25.000.000 cada accion.
Operaciones de Ingresos:
Venta de cartera morosa. DIC 587.743.013 0
2023
Operaciones Pasivas: Comi-
siones por gestion de recupe-
racion de créditos morosos. 13.082.250 0
DIC 2023

NOTA 9

Hechos Posteriores

No existen hechos relevantes con posterioridad al 31 de diciembre de 2023 que impliquen alteraciones significativas en la estructura
patrimonial y en los resultados de la Cooperativa Multiactiva LAMBARE LTDA. de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccién y
Servicios.

-

C.P. Diana L. Distéfano F. Mgtr. Gustavo Moreira Lic. Eduardo\Valenzuela Lic. Cécilib Alberto Caballero
Contadora Gerente Administrativo Gerente General Tesorero Consejo de Administracion

Zi ( N
(2]
Sr. Néstgr Moragas Ferreira Sr. Miguel Gaete Barrios Sra. Sadie Alcaraz Iriarte
Presidente Consejo de Administracion Presidente Junta de Vigilancia Secretaria Junta de Vigilancia
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Balance Social

Informe en relacién a los Principios Cooperativos

Fecha de Informe: 31/12/2023

PRIMER PRINCIPIO
Membresia Abierta y Voluntaria

Lo, 34422 30.839
"' SOCIOS ALINICIO ~ SOCIOSAL
DEL ANO CIERRE DEL ANO
APERTURA COOPERATIVA

A. INGRESO ASOCIADOS/AS
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2023 2022 1600
[ ] 1400
III 1275 | 1263 1200 LUK o
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m\ 1514 | 1.479 600
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é 200
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336 I{g E
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B. SALIDA DE SOCIOS/AS

2023 2022
[ ]
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[ ]
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[—— 0
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®
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' ' SOCIOS
. EEED
[ ] ()
“' 34.422
SOCIOS
2023 2022
[ ]
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[ ]
lﬁ\ 17.166 | 19.064
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Coop. Lambaré Ltda.

Renuncias - Motivos

M Exclusion por incuplimiento estatutario
M Exclusion por fallecimiento

M Renuncia voluntaria

I Renuncia - Cancelacién de Préstamo
I Renuncia - Viaje al Exterior
- Falta de Trabajo

- Problemas de Salud

M Renuncia
M Renuncia

Hombres Asociados

&

-

25%

<

W 18-25 afios

26-35 afios

W 46-55 afios W 56-60 afios
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SOCIOS AL INICIO

34.422
SOCIOSAL
CIERRE DEL ANO

= 2023

= 2022

Renuncia - Motivo Particular
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Mujeres Asociadas

&

23%

=y

I 36-45 afios

M 61y mas afios




Rango de antigiiedad
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A.1 AHORRO

Tipos de ahorros

16.000 ;
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A.2 TARJETAS DE CREDITO
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Clasificacion por Edad y Género

A.3 TARJETA DE DEBITO

ln\ 4532

Hombres

[ ]
lnl 5.872 % 8216

N
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46-55 afios M 56-60 afios M 61y mas afios
Tipos de Solidaridad

Subsidios a la Salud 1107

Subsidios por Maternidad 361
Subsidios por Fallecimiento 200
Subsidios Educativos 685

Subsidios por Matrimonio 93

Otros (especificar) 240

Servicio de Sepelio 255
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SEGUNDO PRINCIPIO
Control Democratico de los Miembros

PARTICIPACION EN LAS ASAMBLEAS

A. ASAMBLEA ORDINARIA

C 30.839 @

[ ] (] [ ] [
"' SOCIOS AL "'
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®
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DEMOCRACIA EN EL TRABAJO
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14
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TERCER PRINCIPIO
Participacion Econémica de los Miembros

CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN

% en relacion al Activo total 0,21 0,82
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24.636.289.915

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 2023 W 2022

Otros organismos

Comité de Solidaridad

Comité de Educacion

o

1 2 3 4 5

o

Hombres trabajadores en la cooperativa

=

9

con mando(Jefatura)

COMPENSACION LIMITADA AL CAPITAL

% en relacion al total

. 1,09896959
de aportaciones

1,06907435

aportaciones

Intereses Pagados a las 693.813.687 461.140.835

W 2023 W 2022
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DISTRIBUCION DE EXCEDENTES en %

M Reserva legal
I Reserva Institucional
1 Fondo Fomento a la Educacién Cooperativa
Otros fondos especificos
M Pago de interés a las Aportaciones
M % sobre los trabajos y operaciones realizadas por los socios con la Cooperativa

M 3% aporte de sostenimiento para la Federaciéon o Confederacién

CUARTO PRINCIPIO
Autonomia e Independencia

INDEPENDENCIA FINANCIERA

A. INDEPENDENCIA FINANCIERA ESTRECHA B. INDEPENDENCIA FINANCIERA AMPLIA

% del Activo total §6.861.489.027

Reservas (Legal + Revaltio)

% del Activo total

% del Patrimonio Neto 86.478.652.273

A Dponbia en el Gercia

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aportaciones (integradas) 63.133.110.648 61.842.362.358

Aportaciones + Reservas + Donaciones

W 2023 = 2022 W 2023 W 2022

QUINTO PRINCIPIO
Educacién, Entrenamiento e Informacion

DESTINO DE LOS FONDOS DE ACTIVIDADES EDUCATIVAS

700.000.000
615.026.795
600.000.000 547.283.872
500.000.000 .
400.000.000 Destino 155.273.796
M Area Social - Deportiva
300.000.000 29.721.941
200.000.000 Area de Educacion Cooperativa
76.768.182
100.000.000 22.038.000
0 - —
Disponible Fondo de Recursos propios
Educacion del programa o
Cooperativa eventos

W 2023 = 2022
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LOGRO DE METAS DEL PLAN
OPERATIVO DE EDUCACION 40%

INCIDENCIA DE ACCIONES EDUCATIVAS DIRECTAS

&

Hombres

A. CAPACITACIONES

600
520
500

400

231
200 167

98
100

3
0 ||

Dirigentes Asociados Jévenes No socios Funcionarios
en general socios

(hasta 30)

INCIDENCIA DE ACCIONES EDUCATIVAS DIRECTAS

A. CANTIDAD DE ALUMNOS - EDAD PROMEDIO

S 59 = 91
7 ANOS A 7 ANOS A
18 ANOS 18 ANOS

40%

6 W 18-25 afios
26-35 afios

Mujeres M 36-45 afios

W 46-55 afios

M 56-60 afios

20%
M 61y mas afios

Dirigentes capacitados
[ ] [ ]
III 13 ln\ 18

Asociados capacitados en
general

[ ] [ ]
II! 221 li\ 299

Jovenes socios capacitados
(hasta 30)

Capacitacién a no socios
[ ] [ ]

III 72 Iﬁ\ 95
Funcionarios capacitados

|i|46 iSZ

Inl 107 II\ 124

COMUNICACION

Radios No Revistas - periodo de publicacién Si - Bimensual

Diarios Si Boletines Si

Television Si Afiches Si

Altoparlante No Teleprinter No

Pasacalles Si Volantes Si - Mensual
Tripticos Si - Mensual
Rotafolio No
Correo electrénico o mensajes de C e
texto(celulares) >i- Diario
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SEXTO PRINCIPIO
Cooperacidn entre Cooperativas

REPRESENTANTES EN ORGANOS DE INTEGRACION
(Jévenes - Adultos - Adultos Mayores)

28.010.100.000

13.723.891.679
29.166.263.013

Confederacion Federacién
12.117.044.670
Ahorros de otras cooperativas Préstamos entre cooperativas
W 2022 W 2023
SEPTIMO PRINCIPIO
Compromiso con la Comunidad
INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD APORTE§ ALA EPUCACI()N COMUNITARIAY FORMAL, NO
SISTEMATICA, CIVICA, EN VALORES, OTROS.
Empleo Indirecto
o -
Empleo directo
Generado 5 5
- = L E——
Educacion Cantidad Nimero de Tipo de Para la Parala
Formal escuelasy alumnos/as apoyo Salud Equidad de
W 2022 W 2023 colegios a que beneficiados Género
se apoya
GENERACION Y PARTICIPACION EN ACTIVIDADES ALIANZAS - CONVENIOS - ACUERDOS

COMUNITARIAS

Otras actividades Empresa Privadas: 15

Comunitarias: 2 Universidades Privadas: 3
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Memoria de la

Junta de Vigilancia

Presidente Miembro

Miguel Angel C. Gaete Barrios

Secretaria Miembro

Sadie Renate Alcaraz Iriarte

Apreciados/as Socios/as: dando
cumplimiento a las disposiciones legales
establecidas en la Ley N° 438/94 (Ley de
Cooperativas) y sus modificatorias Ley
5501/15, en su Articulo N° 74, el decreto
N° 14.052/96 en su Capitulo V - Seccion Il
(De la Junta de Vigilancia) y estatutarias
expuestas en el Art. N° 101 que rigen el funcionamiento y el
rol de la Junta de Vigilancia, ponemos a consideracién de esta
Magna Asamblea, un resumen de las actividades efectuadas
por este 6rgano contralor, durante el periodo comprendido
entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023.

MONITOREO
EXHAUSTIVO

Las Cooperativas son entidades econdmicas y sociales, se
fundamentan en la correcta y transparente administracion de
Sus recursos, y en el control permanente de las actividades de
los 6rganos ejecutivos, basados en el cumplimiento de politicas
y resoluciones aprobadas por cada Asamblea Ordinaria.

Durante este periodo, esta Junta de Vigilancia ha realizado
el monitoreo de las actividades realizadas por los Organos
Ejecutivos y Administrativos a fin de verificar el cumplimiento
de las Actividades Financieras y Sociales apuntando siempre a
la transparencia y a la buena gestién de los involucrados.

El control ejercido por este estamento se basa en actos u
omisiones consumadas, que incluyen resoluciones o medidas
adoptadas por el Consejo de Administracién, ejecutadas por
las Gerencias (..."” segun lo establece la Ley Nro. 438/94 y en
las modificaciones de la Ley Nro. 5501/15 como asi también
en el Decreto N° 14052/96 en su Art. 80 y el Estatuto Social en
su Art. 90 - Naturaleza de la Junta); es nuestra funcién dejar
precedentes sobre anomalias en caso de que sean detectadas
al realizar los controles aleatorios, siendo remitidos al Consejo
de Administracion.

Resaltamos los puntos mas significativos de nuestra gestion
como organismo de control y acompafiamiento:

En el Aspecto Institucional:

Hemos iniciado nuestra gestién a partir de un control planificado
(por muestreo) en cada una de las areas de nuestra institucién,
en este aspecto, es importante resaltar el rol protagdnico
ejercido por los miembros de este estamento cumpliendo con
las tareas establecidas dentro del Plan Operativo de Actividades.
Los controles ya no se limitan a los temas contables y
administrativos que tradicionalmente hacen a los esquemas
de auditorias, sino que se extienden a diversos procesos que
responden a la aparicion de nuevos productos y servicios, los
de caracter social y actualizacién tecnolégica, que impactan
significativamente dentro de nuestra comunidad.

Monica Beatriz Recalde Penayo

Nélida Georgina Vera Baez

Miembro (de enero a noviembre 2023)
Miguel Angel Centurién Ayala

Miembro (del 14 de diciembre 2023)
Maria Concepcién Barrios
Borddn

Se resalta la participacion de la Junta
de Vigilancia en los diversos eventos
realizados, acompafiando como
organismo de control, como asi
también a los demas estamentos en
Capacitaciones y/o Cursos realizados
para socios, Dirigentes y Colaboradores;
Sorteo Mensual del Circulo de Ahorros,
Millonarios y Premios estimulos, con la finalidad de dar
transparencia y confianza a dichas actividades.

PARTICIPACION
EN EVENTOS Y
CAPACITACIONES

Conforme a lo expuesto, presentamos un resumen de los
controles efectuados durante el ejercicio fenecido:

Controles en el ambito financiero:

Se destacan los controles realizados en las principales areas
que componen la Estructura Institucional:

En el Aspecto Contable: se verificd el
cumplimiento del Plan Anual de Trabajo,
control presupuestario y aplicacién de
fondos segln parametros establecidos;

CSI\'I\'I,\';%'\-ES se realizaron controles en la estructura
FINANCIERAS del activo y del pasivo, activos fijos, la

verificacion de saldos, los intereses

devengados, posicion financiera, estado
de flujo de efectivo, estado de variacién del patrimonio neto,
cuadro de egresos y gastos presupuestados, indicadores de
crecimiento, Balance General comparativo, revision mensual
del Balance General, Balance Social, Plan de Inversiones en
este periodo no fue ejecutado en su totalidad lo aprobado por
Asamblea debido a diversos factores.

Verificacion a través de informes de las Declaraciones Juradas y
cruzamiento con los Libros de Venta y Compra respectivamente
a fin de confirmar los montos registrados y el impuesto que
la Cooperativa abona de manera indirecta (IVA y Retenciones).
Se verificé Asientos Contables con comprobantes, y la manera
en que se encuentran registradas.

Ademas, mencionamos la verificacion de los siguientes
aspectos generales, tales como: la verificacién de cumplimiento
de metas globales para el ejercicio 2023, su incidencia en el
calculo de incentivos establecidos a partir de dicho indicador,
control de la correcta distribucién del excedente y la inspeccion
de la correcta utilizaciéon de los fondos especiales habilitados
por la asamblea (educacién y solidaridad); que a criterio de este
estamento han sido ejecutados correctamente.

En Sesiones Conjuntas mensuales se han realizado consultas
referente a: los estados financieros, gestiones administrativas,
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activos improductivos, bienes inmuebles en dacion de pago,
actualizacion tecnoldgica y procedimientos internos, casos
judicializados, servicios tercerizados, gestién de cobro y otros.
Se realizaron entrevistas con Gerencias, Auditoria Interna/
Externa; solicitud de informes a Asesoria Juridica sobre casos
Judicializados con representaciéon de abogados Internos/
Externos, Recuperacién de Créditos y otras Jefaturas a fin de
recabar informaciones, de modo a solicitar aclaraciones en
referencia a situaciones especificas de la Gestion.

Controles en Casa Central y Sucursales:

Verificacion aleatoria de los diversos
tipos de préstamos, y créditos en
situacién morosa con un elevado indice
de atraso; se verifica la concesion,
condiciones y documentacién adjuntada
a las mismas, ademas de las condiciones
de recuperacion (judicializados, en
cartera normal).

VERIFICACION
ALEATORIA

Observacién de créditos y Tarjetas de Crédito que fueron
desafectados del activo y afectados a las cuentas de orden
correspondiente al afio 2023.

Se ha recibido a socios a fin de evacuar consultas y solicitudes.

Control de las disponibilidades existentes, documentacién
hipotecaria y pagarés respaldatorios de las operaciones de
préstamos con las observaciones correspondientes mediante
Notas Trimestrales presentadas al Consejo de Administracién
segln Marco Regulatorio para Cooperativas de Ahorroy Crédito
en su CAPITULO 5.14, asi también lo referente a los diversos
tipos de Ahorros (Plazo Fijo, A la Vista, Circulo de Ahorros y
Millonario).

También se realizaron los arqueos de caja (documentaciones),
en forma sorpresiva, en Casa Central y en las Sucursales.

Control de Escrituras de Préstamos para la Vivienda hipotecadas
a favor de la Cooperativa en sus diferentes modalidades,
situacion administrativa, morosidad.

Ademas se dio seguimiento a la operativa y oportunidad de
mejora de las Sucursales con el responsable de la Gerencia de
Sucursales.

Otros Controles realizados:

Control del cumplimiento de las disposiciones legales vigentes,
previendo la aplicacién de las Resoluciones emitidas por el
INCOOP, referentes a los porcentajes recomendables en
cuanto a los depdsitos e inversiones que pueden mantener las
cooperativas en una sola entidad financiera, y reglamentaciones
de las tasas de interés por servicios de créditos.

Revisién del Balance Social y del POA (Plan Operativo Anual)

Se realizaron verificaciones de los Libros de Actas y Libro
Registro de Asistencia a Sesiones de todos los estamentos
y Comités Auxiliares de la Institucion a fin de corroborar que
todos los libros se encuentran asentados en tiempo y forma,
realizando ademas las sugerencias de correcciones que fueren
necesarias.
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Controles en cuanto al ambito
administrativo:

En la Gerencia de Gestion del Talento Humano: prevalece
el control del cumplimiento de las politicas dispuestas en el
Reglamento Interno y el Cédigo de Conducta y Etica, Protocolo
de procedimiento ante Violencia y/o
Acoso Laboral, Politica de Seleccion, la
presentacion de las planillas de IPS ,
libros y planillas laborales en el MTESS,
liquidacion de los respectivos salarios
percibidos, bonificaciones, metas y
otros, descuentos realizados, permisos,
reposos, se verificd los libros laborales
con las planillas de liquidacién de Salario, se verificd la entraday
salida de personal con planilla de salarios pagados, curriculum
vitae actualizados de colaboradores, Titulos de Grado, Post
Grados y/o Maestrias, como asi también del informe donde
califica para la contratacion dentro del plantel de funcionarios
ademas de los beneficios econémicos/sociales de los que goza
el personal, la utilizacion correcta y oportuna de las vacaciones.
Remitiendo las sugerencias de actualizacién y mejora continua.

CUMPLIMIENTO
DEL REGLAMENTO
INTERNO

En el aspecto técnico: en cumplimiento a lo establecido en el
Art. 99, del Estatuto Social que reza cuanto sigue: “Es facultad
de la Junta de Vigilancia sugerir la contratacion de la firma que
tendraasucargo auditarlos estados contables aser presentados
a la Asamblea, toda vez que la erogacion estuviera prevista en
el presupuesto general de gastos, inversiones y recursos, cuya
contratacion sera por resoluciéon del Consejo de Administracion”,
se elabord los Términos de Referencia validados por el Consejo
de Administracién, se realiz6 el llamado a concurso para la
contratacion de los servicios de Auditoria Externa, luego de
analizar con los criterios de evaluacién preestablecidos por la
Junta de Vigilancia los cuales abarcan metodologias de trabajo,
y el alcance de las técnicas y el analisis de sus experiencias en
cooperativas similares, se ha adjudicado para la realizacion de
la Auditoria Externa Independiente de los Estados Financieros
y la Auditoria Impositiva de nuestra Institucion a la Empresa
Controller Contadores & Auditores.

Adquisiciones y servicios generales:

En esta area se ha verificado el correcto registro de proveedores,
el cumplimiento de todos los pasos legales establecidos en los
procedimientos y reglamentos que rigen para la realizacion del
analisis de presupuestos presentados o adquisicion directa;
realizando las sugerencias de actualizacion de Manuales
y Procedimientos del departamento con la Gerencia y/o
estamento responsable.

Verificacion aleatoria de lo inventariado.
Verificacion de las diferentes obras, a efectos de confirmar la
correctaejecuciondelostrabajos delimpiezay/o mantenimiento

realizados durante el ejercicio 2023.

Se realiza seguimiento de los pagos efectuados como
desembolsos por obra.

Seguimiento a los avances y actualizacion constante de la
Plataforma Tecnolégica/Digital y sus alcances.




Asesoria de control interno y juridico:

Se acompafia las recomendaciones

efectuadas por la Auditoria Externa en

el periodo anterior, incorporando el

monitoreo y se trabaja muy de cerca con

) la Auditoria Interna.
ASESORIA

Ademas mencionamos el cumplimiento
riguroso de la Ley 1.015/97 (QUE PREVIENE Y REPRIME LOS
ACTOS ILICITOS DESTINADOS A LA LEGITIMACION DE DINERO
O BIENES), Resolucién SEPRELAD 156/2020 (POR LA CUAL
SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE PREVENCION DE LAVADO
DE ACTIVOS (LA) Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO (FT),
BASADO EN UN SISTEMA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE
RIESGOS, DIRIGIDO A LAS ENTIDADES COOPERATIVAS SUJETAS
A LA SUPERVISION Y FISCALIZACION DEL INSTITUTO NACIONAL
DE COOPERATIVISMO (INCOOQOP)), control de contratos de Ahorro
en sus modalidades y declaraciones juradas repaldatorias de
origenes de fondos y la tasa pasiva; seguimiento de supuestos
casos de fraudes y estafas con los respectivos procedimientos
legales iniciados por parte de la Cooperativa.

Control de Casos Judiciales a través de informes solicitados
al Consejo de Administracion (situacién y avances), montos
percibidos por los abogados Internos/Externos en concepto
de Honorarios profesionales, considerando distintos rangos
de montos y atraso; realizando sugerencias para mejorar la
gestion y agilizar el recupero efectivo.

Controles de los servicios:

Enelareade Créditos; Tarjetas de Crédito;
Ahorros y Solidaridad: Se verificaron en
forma aleatoria solicitudes aprobadas y
denegadas en cada modalidad, a efectos
de constatar el andlisis realizado y las
decisiones tomadas, en funcién a las
exigencias requeridas para dicho efecto.

CALIDAD Y
TRANSPARENCIA

Control sobre los convenios Firmados con

las diferentes Instituciones que brindan Servicio Diferenciado
a los Socios de la Cooperativa, ademas de los alcances de los
mismos (Costo/beneficio que implica y cantidad de Asociados a
los cuales alcanza de manera directa).

Agradecemos por este medio a los dirigentes y al
plantel de colaboradores la confianza depositada a este
estamento; a los socios, reafirmamos el compromiso
y responsabilidad de velar por los intereses de la
institucién.
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Propuesta para la '

Distribucion de
Excedentes

EXCEDENTE REPARTIBLE 2.100.400.520
EXCEDENTE ESPECIAL 674.854.226
EXCEDENTE TOTAL DEL EJERCICIO 2.775.254.746

EXCEDENTES REPARTIBLES

Aporte a la Federacion (FECOAC LTDA.) 3% 63.012.016
Fondo Reserva Legal 10% 210.040.052
Fondo Fomento Educacién 10% 210.040.052
Retorno sobre Operaciones 5% 105.020.026
Interés sobre Aportes 25% 525.100.130
Fondo Cobertura de Deudas 10% 210.040.052
Capital Institucional 27% 567.108.140
Fondos Sociales 5% 105.020.026
Fondo para Mantenimiento Sede Social/Polideportivo 5% 105.020.026
TOTAL EXCEDENTES REPARTIBLES 100% 2.100.400.520

EXCEDENTES ESPECIALES / SUJETO A LEY N° 4596

Aporte a la Federacion (FECOAC LTDA.) 3% 20.245.627
Fondo Reserva Legal 10% 67.485.423
Fondo Fomento Educacion 10% 67.485.423
Retorno sobre Operaciones 5% 33.742.711
Interés sobre Aportes 25% 168.713.556
Fondo Cobertura De Deudas 10% 67.485.423
Capital Institucional 27% 182.210.641
Fondos Sociales 5% 33.742.711
Fondo para Mantenimiento Sede Social/Polideportivo 5% 33.742.711
TOTAL EXCEDENTES REPARTIBLES 100% 674.854.226
TOTAL EXCEDENTES | 2.775.254.746
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Plan General

de Trabajo para el Afio 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO FINANCIERO: OBJETIVO ESTRATEGICO SOCIAL SOLIDARIO:
Crecer en activos rentables y productivos por Aumentar la participacién en el mercado
encima de la inflacién. (aumento de socios) y aplicar Proyectos de

Responsabilidad Social Cooperativa.

1. Aumentar la rentabilidad de la cartera

|N|| giesrcr:;dljtziﬁct)algi;?rgseig;?jdltgls' 1. Disefiar e implementar un Programa
im actoyde las previsiones y de Educacion Cooperativa de Alta
P P ) calidad e impacto abarcante para

socios, empleados y dirigentes.

2. Aplicar con rigor los modelos de
Riesgo Financiero y otros riesgos. @ 2. Dar continuidad a los programas de
Educacion cooperativa orientados a @
socios de la cooperativa.
3. Fortalecer el uso de los instrumentos y
herramientas financieras para facilitar
la toma de decisiones.

3. Aumentar las alianzas estratégicas con
todas las organizaciones de la sociedad
civil para el desarrollo de acciones de
alto impacto social.

4. Optimizar los procesos de cobranzas m 4. |Identificar 4reas de desarrollo
ordinarias, prejudiciales y judiciales. para generar un Proyecto de
Responsabilidad Social (Juventud,

Ambiente, Educacién).

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO DESARROLLO
GESTION & PROCESOS: INSTITUCIONAL:
Retomar con vigor la implementacién de sistemas Fortalecer las competencias del talento humano,
de calidad y excelencia en la atencién al socio adecuar y mantener la infraestructura edilicia
y disefiar productos y servicios conforme a los y tecnolégica y preparar las bases dirigenciales
perfiles de socios. para el crecimiento sostenido.
1. Instalar la CULTURA DE CALIDAD Y 1. Desarrollar programas de formacion
@ EXCELENCIA en todos los procesos interna de capacidades técnicas
N y velar por su IMPLEMENTACION y calidad de vida del empleado y
EFECTIVA. fortalecer la formacién del dirigente.
L ) ) 2. Identificary aplicar soluciones —_—
2. Disefiar e implementar en plan piloto ! ;
la Oficina de%réstamos DigitaIer). ED Eg?l\i/figt'vas alainfraestructura ﬂ

3. Aprimorar todos los controles
preventivos tanto de las operaciones
presenciales como digitales mejorando
la supervisién y el control.

3. Identificar requerimientos de la
gestion y aplicar soluciones de
innovacién tecnoldgica.

4. Revisary adecuar toda la
estructura organizacional acorde
a las necesidades de crecimiento
financiero.

4. Implementar el Sitio de
Contingencias (Tecnologia) para
mitigar el riesgo de perdida de datos.
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Presupuesto

General para el Afio 2024

DENOMINACION MONTO ( GS.)
INGRESOS 94.220.906.000
INGRESOS OPERATIVOS 88.801.086.000

Ingresos Operativos por Serv. Financieros

88.801.086.000

Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 76.082.836.000
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 4.425.050.000
Intereses Cobrados por Depositos y Valores Financieros 455.200.000
Ingresos Operativos Varios 7.778.000.000
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 60.000.000
INGRESOS NO OPERATIVOS 5.419.820.000
Ingresos Eventuales 5.419.820.000
Ingresos Varios 5.419.820.000
EGRESOS 87.827.526.000
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 84.642.776.000
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 84.582.776.000
Intereses y Comisiones Pagados 39.635.361.000
Previsiones 8.846.234.000
Otros Costos por Servicios Financieros 6.066.620.000
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 27.928.557.000
Gastos de Gobernabilidad 2.106.004.000
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 60.000.000
Costo de Ventas 60.000.000

COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS

3.184.750.000

Costos y Gastos no Operativos

3.184.750.000

Costos y Gastos no Operativos

3.184.750.000

EXCEDENTES Y PERDIDAS 6.393.380.000
EXCEDENTES Y PERDIDAS 6.393.380.000
Excedente 6.393.380.000
Del Ejercicio 6.393.380.000
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Plan de

Inversiony
Recursos parael Afio 2024

Disefio, implementacion del sitio de contingencia

Costo estimado: G. 200.000.000

Renovaciones de licencias, softwares, apps productivas

Costo estimado: G. 250.000.000

Sistema de respaldo de datos (storage y back up)

Costo estimado: G. 300.000.000

Adquisicion de herramientas para
evaluacién de Riesgos y Gestidon

Costo estimado: G. 150.000.000

Mejoras en la Casa central - predio contiguo a la esquina

Costo estimado: G. 150.000.000

Adecuacion de la sucursal N° 3 - San Isidro

Costo estimado: G. 300.000.000

Sede Social Villeta - estudio de factibilidad p/ proyecto

Costo estimado: G. 300.000.000

Adecuacion PCly otros SUC 7

Costo estimado: G. 700.000.000

Remodelaciéon de la sede contigua al Polideportivo

Costo estimado: G. 800.000.000
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Recursos Externos

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO:

Los recursos externos provenientes de la Agencia Financiera de
Desarrollo, para la financiacién de viviendas, y otras unidades
productivas aprobadas por la Agencia y que podemos recibir en
nuestra condicién de institucién de Intermediacién Financiera,
son de G. 10 mil millones.

OTROS RECURSOS:

Esta herramienta de autorizacién permite al Consejo de
Administracién, la obtencién de recursos externos para
proseguir con los productos financieros con alto porcentaje de
componente social.

Ejecucion
Presupuestaria

Se sugiere aprobar el acceso a recursos financieros externos en
un eventual caso de necesidad de fortalecer el capital operativo,
lo que no implica la obligacion de contarerlo si no sugiere dicha
necesidad.

RECURSOS ECONOMICOS EXTERNOS:

Obtencion de recursos financieros para fondeo de inversiones
y capital operativo.

Monto maximo previsto: Gs. 10.000.000.000.-

del Aho 2024

DENOMINACION | PRESUPUESTADO | EJECUTADO | DIFERENCIA | PORCENTAJE
INGRESOS 96.707.756.000 79.230.280.081 17.477.475.919 81,93%
INGRESOS OPERATIVOS 92.152.736.000 74.686.526.616 17.466.209.384 81,05%
Ingresos Operativos por Serv. Financiero 92.152.736.000 74.686.526.616 17.466.209.384 81,05%
INGRESOS NO OPERATIVOS 4.555.020.000 4.543.753.465 11.266.535 99,75%
Ingresos Eventuales 4.555.020.000 4.543.753.465 11.266.535 99,75%
EGRESOS 90.474.939.000 76.455.025.335 14.019.913.665 84,50%
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 88.780.339.000 75.072.934.371 13.707.404.629 84,56%
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 88.485.339.000 74.787.002.885 13.698.336.115 84,52%
Costos y Gastos por Actividades No Financieras 60.000.000 51.192.000 8.808.000 85,32%
Otros Gastos y Pérdidas 235.000.000 234.739.486 260.514 99,89%
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 1.694.600.000 1.382.090.964 312.509.036 81,56%
Costos y Gastos No Operativos 1.694.600.000 1.382.090.964 312.509.036 81,56%
EXCEDENTES Y PERDIDAS 6.232.817.000 2.775.254.746 3.457.562.254 44,53%
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Memoria del

Tribunal Electoral

Independiente

Presidente Miembro Titular
Cancio Gustavo Giménez Elga Servin Ozuna
Bogarin

Miembro Titular
Secretario

Benito Vidal Balbuena Salazar

Marta Elizabeth Gaona Cardozo

Miembro Titular
Leonarda Roa Bolla

Distinguidos socios/as de la Cooperativa Lambaré Ltda., el
Tribunal Electoral Independiente cumple en presentar la
Memoria del Ejercicio correspondiente al afio 2023, conforme
a las atribuciones que le confieren el Estatuto Social y el
Reglamento Electoral.

SESIONES

Las acciones planificadas y ejecutadas por el TEl se hallan
asentadas en las Actas de las 54 (cincuenta y cuatro) Sesiones
Ordinarias y 12 (doce) Sesiones Conjuntas con el Consejo de
Administracion, Junta de Vigilancia y Gerentes de los distintos
departamentos.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

La Convocatoria ala Asamblea General Ordinaria por el Consejo
de Administracién de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y
Crédito, Consumo, Produccién y Servicios Lambaré Ltda., en
su sesion de fecha 30 de enero 2024, segln consta en Acta N°
1223 de conformidad a lo dispuesto en el Articulo 48 de los
Estatutos Sociales resuelve CONVOCAR A ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA para el dia sabado 06 del mes de Abril del afio dos mil
veinticuatro, a las 13:00 horas. En su PRIMERA CONVOCATORIA
en el Polideportivo Multiuso “Socios Fundadores” sito en la Calle
Cerro Cora c/ Aquidaban, en el Barrio Villa Virginia de la Cuidad
de Lambaré. Si no existiere quérum legal para la primera
convocatoria la Asamblea quedara constituida legalmente
media hora después con cualquier nimero de socios presentes,
conforme dispone el Art. 53 de los Estatutos Sociales y al acto
eleccionario a realizarse el dia domingo 07 de Abril del afio dos
mil veinticuatro, a partir de las 8:00 horas hasta las 17:00 horas
en el mismo lugar.

0 9o )

30.815 13.913 16.902
SOCIOS ACTIVOS SOCIOS CON VOZ SOCIOS SOLO
HABILITADOS Y voTO CON vOz

ACTIVIDADESDEFORMACION-CAPACITACION
Los miembros del Tribunal Electoral Independiente, conscientes
de la importancia del mejoramiento de su preparacién
instructiva en el ambito del cooperativismo y de los avances
del conocimiento en los tiempos actuales, han participado
activamente de diferentes cursos de capacitacion organizados
por: el Comité de Educacién de la Cooperativa Lambaré,
cooperativas amigas y FECOAC.

CURSOS Y CAPACITACIONES

® Tema: Jornada Electoral “Sistema Electoral Paraguayo
y sus innovaciones “, hora: 19:00, salén de FECOMULP,
facilitador Abogado Carlos Maria Jubetic.

® Tema: “Foro Internacional de Organos Electorales”, hora:
18:00. Salén de la CENCOPAN.

® Tema: Encuentro de Comités de Educacion, organizado
por la FECOAC

® Alcance de la Educaciéon en el afio en curso.

o Nueva Legislacién y el Alcance sobre Educacion
Cooperativa.

Principales desafios del 2023 de cara al contexto
actual. Fecha 15-04-2023

®

® Tema: “Técnicas de Inteligencias de Fuentes Abiertas”,
hora: 14:00 a 17:00, en fecha 15 de junio de 2023, lugar:
Cooperativa Multiactiva Lambaré Ltda.; Organizado por el
Comité de Prevencién LA/FT disertante Alfredo Guachiréy
Guillermo Garcia Orué.
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® Tema: “Conversatorio Salud Mental”, hora: 17:00, lugar ACTIVIDADES SOCIALES
Sucursal 1, dia 18 de septiembre de 2023, disertante

Rodolfo Méndez Penayo. .
z ay ® SanjJuan Ara, realizada el viernes 22 de junio de 2023, hora:

17:00 a 23.00 organizado por el Comité de Educacién, en el

® Tema: “Cooperativas de las Américas XXII Conferencia ; ) -
Polideportivo Socios Fundadores.

Regional de Economia”. En fechas 29 y 30 de noviembre

2023.
® Torneo de Integracion organizado por el Comité Genero/

® Tema: “Charla Prevencién de Cancer de Prostata” Juvenil, realizado en el Polideportivo Socios Fundadores.

disertante profesionales de Blanco del Hospital General de

° . " . 2 TN
Lambareé. Lanzamiento “Tarjeta de Débito Infanto Juvenil Unica, en

Casa Central.
®  Curso del SNEC mes de febrero 2023
®  Presentacion del nuevo Gerente General de la Cooperativa
Licenciado Eduardo Valenzuela y de la Asesora Juridica
Teresita Ricardi Arce.

FE%:’:Y LUGAR ‘ MODULO FACILITADOR H%ARRA‘:?A .

- ® FESTIVAL dia del NINO, hora: de 13:00 a 17:30, actividad
MIER 01 Coop. Potenciando el i it A i A i i
FEB 2073 | Lo involucramiento y e Lic. Delicia e orggnlzada por el Comljce de Educacion en el Polideportivo
-16:30a | Ltda.- Casa | empoderamiento del Espinola Socios Fundadores el sabado 10 de agosto 2023.

20:30 hs Central equipo colaborador
° u o 4 7 H
JUE 02 FEB Eoo% ) Gestion Presupuestaria, | | 1 II,I V@Je de Integraapn de Adultos Maypres \ reallz.a.do el
2023-16:30 | -amoare Recursos e Inversiones ic. Maria E. 3hs dia sabado 20 de setiembre 2023, a la ciudad de Misiones
21930 hs Ltda. - Casa I Arce

: Central y Yacyreta
MIER08 | Coop. ' - L . L. . .

FEB 2023 | Lambaré Acciones Judiciales y Abg. ® Actividades varias en conmemoracién al Aniversario de la
-16:30 2 Ltda. - Casa Representacion de las Francisco 3hs C ti Multiacti L baré Ltd
- y Cooperativas en Juicio Valle ooperativa Multiactiva Lambare a.
20:30 hs Central
Coop. . s
JUE 09 FEB . Ejecucion del ) .
2023-16:30 Lambaré Presupuesto General de Lic. Maria E. 2hs
Ltda. - Casa Arce
a18:30 hs Gastos (M Il)
Central
Coop. L
JUE 16 FEB . Implementacién de .
2023-16:30 t'i;gbfrgasa Procesos con Enfoque L\l/(;ég;j;?ao 4hs
a20:30 hs y de Calidad
Central
JUE 23 FEB E:r?w%aré Modelando la Estructura Lic. Eduardo
2023-16:30 Organizacional de las ¥ 4hs
Ltda. - Casa - Valenzuela
a20:30 hs Cooperativas
Central
a 20
TOTAL HORAS DE CAPACITACION CERTIFICADAS HORAS

AGRADECIMIENTOS

A: Miembros del Consejo de Administracion. Miembros de la Junta de Vigilancia.
Comités Auxiliares, Funcionarios/as, Socios/as por el apoyo y acompafiamiento
espontaneo y voluntario en las actividades planeadas por el TEI.
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Memoria del

Comite de Credito

Presidenta Miembro Titular

Delfina Zarate de Figueredo Ovidio Quifionez Gémez
Secretario Miembro Titular

Santiago Bogarin Fernandez Armando Fabian Bernal Leiva

Miembro Titular
Manuel Peralta

El Comité de Crédito se ha reunido en un total de 72 sesiones COMPARATIVO ANUAL - CARTERA DE CREDITOS

ordinarias durante el afio 2023, donde se han analizado
las solicitudes de créditos siguiendo los lineamientos del

reglamento vigente, asi como los criterios y fundamentos " 439.863
proporcionados por los Oficiales de Cuenta, Jefes de Areas, -
Gerencia Financiera y Gerencia General. %
(U]
Se llevaron a cabo entrevistas con socios que solicitaron ﬁ 40B.ATY
reconsideracion de sus solicitudes de crédito, mostrando g
una predisposicion favorable para encontrar soluciones que é
beneficien a ambas partes. £
Expresamos nuestro agradecimiento al CONAD y a todos
nuestros colaboradores mas cercanos, incluidos los Oficiales de
Crédito, Jefes de Area y Gerentes. Sin su apoyo, no podriamos 20 W 2022

alcanzar las metas establecidas.

A continuacién, exponemos los siguientes datos del afio 2023:

446.246

W 2023

COMPARATIVO ANUAL - COLOCACION DE TARJETAS DE CREDITOS

2.185

CREDITOS OTORGADOS

En el afio 2023 se ha realizado el desembolso de 16.316
créditos por valor de G. 257.832.605.002.-

TARJETAS DE CREDITO :
La Cooperativa Lambaré ofrece a sus asociados medios
alternativos de compra a través de las tarjetas de crédito

Credicard, Visa, Mastercard y Cabal, con el fin de facilitar sus
transacciones en todos los comercios adheridos, incluso
permitiendo pagos en comodas cuotas. Nos complace destacar
gue estas tarjetas son altamente utilizadas por nuestros socios.

1.937

H 2021 = 2022

En Cantidades

RECUPERACION DE CREDITO

268.035 26589

= 2021 W 2022

Coop. Lambaré Ltda.

En materia de cobranzas, la cooperativa tuvo el apoyo de
la empresa Ceo Cobranzas & Gestiones para el cobro de los
tramos de 91 a 240 dias, y en el periodo hasta 90 dias, se han
efectuado los contactos y mensajes recordando al socio el
cumplimiento de sus compromisos. En el ultimo tramo del
afio, se armé un equipo de trabajo que ha realizado visitas,
acuerdos, negociaciones, que surtieron efecto y ayudé a cerrar
el Afio 2023 con un indice de morosidad del 12.12%.

En millones de Guaranies

1.696

= 2023

COMPARATIVO ANUAL - DESEMBLSO DE PRESTAMOS

257.825

2023
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Coop. Lambaré Ltda.

Creéditos Otorgados

2023

16.316 G. 257.832.605.002

CREDITOS
DESEMBOLSADOS MONTO TOTAL

Tarjetas de Crédito

Nuestra institucién gestiona las Tarjetas de Crédito VISA, MASTERCARD, CREDICARD Y
CABAL. La cantidad de plasticos activos al 31 de diciembre de 2023 fue de:

<O

mastercard CAEAR

4.979 2.382 1.276 335

B CREDICARD

= VISA

B MASTERCARD

CABAL
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Memoria del

Comite de Educacion

Presidenta Miembro Titular

Zulma Sanabria de Molinas Leonardo Vergara Insfran
Secretario Miembro Titular
Milciades Benitez Alberto Maldonado Barreto

Miembro Titular
Analberta Oviedo de Romero

El Comité de Educacion, en sus 72 sesiones ordinarias realizadas  Practicas Educativas en el Area Cultural -
durante el afio 2023, ha cumplido con el Plan Operativo Anual tva - Cé .

de Actividades y los objetivos trazados en materia de educacién Deportlva Genero:

y desarrollo social. A continuacién, presentamos un resumen

de las actividades realizadas, destacando el constante apoyo

del Consejo de Administracion: ® .
Y DANZA PARA NINAS,
= ADOLESCENTES Y

Capacitaciones Internas: | JUVENILES

®  Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo (F.T.) - Organizado en colaboracién con el

- limi ' °
Comité de Cumplimiento w DANZA PARA ADULTOS

®  Cursos del Sistema Nacional de Educaciéon Cooperativa v MAYORES

(SNEC) - Organizados por FECOAC Ltda., en la sede central
de la cooperativa.

®  Procedimientos Asamblearios - Organizado en conjunto

conel T.E.I.
MAQUILLAJE SOCIAL

Capacitaciones Externas:

®  Curso SNEC “Nuevos Paradigmas de la Comunicacion y las
TICs" - FECOAC Ltda.

N
@ COCINA BASICA

®  Curso de Inteligencia Financiera e Investigacion Penal.
®  Curso “Gestion de Tarjetas de Crédito”.

®  Visita Técnica de Cooperativistas Paraguayos a Brasil.

I I <
® XVIlI Foro Intercooperativo Internacional de Ahorro y .= CORTE Y CONFECCION
Crédito - FECOAC Ltda.

®  Curso “Manual de Auditorias Internas”.

®  Encuentro Nacional de Mujeres y Varones Cooperativistas
- CONPACOORP Ltda. FUTSAL

® Conferencia Activa “Liderazgo para Valientes” - Coop
Sagrados Corazones Ltda.

®  Curso “Riesgos asociados al Manejo de Tesoreria”.

® Taller Practico sobre Liquidacion de Haberes por TAEKWONDO

Desvinculacién.

® (ierre de actividades educativas del afio 2023 - FECOAC
Ltda.
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Programa de Refuerzo Escolar: Programa de Cooperativismo Escolar:

®  Escuela Basica N° 612 Cerro Cora. ® (Colegio Nacional Prof. Ma del Carmen Morales de
Achucarro.
®  Escuela Basica N° 1063 San Miguel Arcangel.
® Colegio Técnico San Juan Bautista.
®  Escuela Bésica N° 551 Prof. Lic. Eve Luisa Talavera Richert.
® Colegio Nacional Rca de El Salvador.
®  Escuela Basica Ignacio A. Pane.
®  Colegio Virgen del Rosario.
®  Escuela Basica N° 806 Inspector Mayor Eusebio Florentin.

Actividades Sociales:
® Viajes de Integracion a Piribebuy y Tobati.
® Diade la Mujer Paraguaya.

® Dia de la Salud con atencién médica integral del Hospital
General de Lambaré.

®  Dia del Maestro con charla motivadora.

® Diadel Trabajador.

® Diade la Familia en San Juan Ara.

® Dia del Cooperativismo.
® Diadel Nifio.

® Semana de la Juventud con charla educativa sobre Salud
Emocional.

® Visita societaria a la futura sede recreativa en Naranjaisy
- Villeta.

® Semana Aniversario con servicios de salud y capacitaciones.

Ademas, agradecemos el apoyo del Hospital General de Lambaré en dos actividades comunitarias significativas: el Dia de la Salud
y la extraccion de sangre en recordacion a la lucha contra el cancer de préstata.

El Centro Educativo del Club de Leones continué recibiendo el respaldo de la Cooperativa Lambaré Ltda. durante el afio 2023, por
su labor educativa y social con cursos de mandos medios.

Expresamos nuestro agradecimiento al Consejo de Administracién y a la Magna
Asamblea por su confianza en las capacidades de este Comité de Educacion. Sin su
apoyo, no habriamos logrado alcanzar nuestros objetivos educativos y sociales.
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Memoria del

Comite de Solidaridad

Presidente Miembro Titular
Heriberto Gamarra Gémez Alicia Ruiz Diaz
Secretario

Diego Escobar Colman

Durante el afio 2023, el Comité de Solidaridad se ha reunido

en un total de 60 sesiones, llevadas a cabo los dias jueves y

viernes. Estas reuniones han sido cruciales para analizar y

tomar decisiones con respecto a las solicitudes de subsidios y g
premios presentadas.

o

60 LOS JUEVES Y GESTION Y
El Comité ha gestionado diligentemente las solicitudes, SESIONES EN VIERNES RESPUESTA DE
otorgando respuestas positivas a los asociados que han EL ANO SOLICITUDES
cumplido con todos los requisitos establecidos en nuestro

Reglamento.

Es relevante destacar que hemos recibido la visita de varios socios/as, quienes han compartido valiosas sugerencias y
recomendaciones. Este intercambio directo fortalece la relacién entre el comité y los asociados, enriqueciendo nuestro enfoque
y abordaje.

Reiteramos la importancia de que nuestros asociados se familiaricen con el Reglamento del Servicio de Solidaridad. En este
documento se establecen claramente todos los derechos y obligaciones necesarios para acceder a los beneficios correspondientes.
Ademas, instamos a estar al dia con las obligaciones hacia la cooperativa para garantizar el acceso a los servicios contemplados
en nuestro reglamento.

Extendemos nuestro agradecimiento a los gerentes, funcionarios/as del areay a todos
los asociados que colaboraron activamente con el Comité de Solidaridad. Gracias a su
apoyo inquebrantable, hemos alcanzado con éxito los objetivos propuestos para este
periodo.
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SUBSIDIOS

Comportamiento del

Fondo de Solidaridad

DEL ANO 2024

MONTO TOTAL G. 2.565.364.484

361
NACIMIENTOS

%

«W@» 6. 162.450.000

1.107
a @ INTERNACIONES

=

G. 1.034.100.000

A

SERVICIO DE SALUD Y OTROS | MONTO

Servicio de Salud- PROMED

. o3

G. 32.550.000
158
U ESTUDIOS DE > e
OI DIAGNGSTICO -

G. 54.023.576 ’\
255
SEPELIOS
G. 828.040.908 G. 27.900.000

SALDO ANO 2022

G. 546.000.000

MATRIMONIOS

Servicio de Ambulancia G. 7.920.000
Optica Fabiola Nufiez G. 12.495.000
Comité de Solidaridad G. 1.623.492

TOTAL

G. 568.038.492

CULMINACION DE ESTUDIOS | MONTO
EDUCACION ESCOLAR BASICA G. 47.000.000
EDUCACION SECUNDARIA G. 71.700.000
EDUCACION TERCIARIA G. 21.000.000
EDUCACION UNIVERSITARIA G. 115.000.000
POST-GRADOS G. 40.800.000
ESPECIALIZACIONES G. 20.800.000
TOTAL G. 316.300.000

TOTAL PAGOS DEL ANO

INGRESOS POR EXCEDENTES (2022)
COBRO DE CUOTAS 2023
TOTAL INGRESOS 2023

DESEMBOLSOS DE PREMIOS Y
SUBSIDIOS

b

522
CULMINACIONES DE
ESTUDIO

G. 316.300.000

200
FALLECIMIENTOS

G. 110.000.000

G. 2.140.867.859

G. 404.969.130
G. 3.078.936.228
G. 3.483.905.358

G. 3.105.502.976

SALDO AL CIERRE 2023 G. 2.519.270.241

G. 3.105.502.976

Coop. Lambaré Ltda.
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Memoria del Comité de

Genero - Juvenil

Presidenta Miembro Titular
Carla Wormsbecker Maria Guadalupe Riveros

Miembro Titular
Marcos Acuia Garay

El Comité Género Juvenil de la Cooperativa Multiactiva Lambaré Ltda. ha llevado a cabo actividades durante el ejercicio 2023, en
consonancia con el Plan de Trabajo trazado, respondiendo a los objetivos establecidos en el drea Juvenil y de Género.

A continuacién, se detallan las actividades realizadas:

Curso de Social Media, con la participacién de 15 alumnos.
Torneo de Integracién de Futbol y Handbol, celebrado en las instalaciones del Complejo Deportivo.

Participacion en el curso de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, organizado por el Comité de
Cumplimiento en dos jornadas.

Asistencia al curso de Formacion Dirigencial “SNEC”, organizado por el Comité de Educacion.

Torneo de Integracion “COPA AMISTAD 2023", con la participacién de funcionarios y dirigentes en las modalidades de futbol y
handbol, realizado en el Complejo Deportivo.

Curso taller de Resina, con la participacién de 29 alumnos.

Curso de Ritmos Latinos.

Colaboracion con el Comité de Educacion en la planificacién y realizacién de actividades para el “Dia de la Familia”.
Colaboracion con el Comité de Educacion en las actividades conmemorativas del “Dia del Nifio".

Colaboracion con el Hospital San Pablo para el evento “Octubre Rosa”, mediante la donacién de tablones, sillas, manteles y la
participacion de socios en la donacion de sangre.

Agradecemos la participacion de los socios, funcionarios y dirigentes en las diversas
actividades propuestas por el Comité Género Juvenil.
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Memoria del Comité de

Prevencion de LA/FT

Presidenta
Carla Wormsbecker

Oficial de Cumplimiento
Arthur Esquivel

El Comité de Prevencion de LA/FT se hareunido en doce sesiones
ordinarias mensuales a lo largo del afio 2023, abordando temas
relacionados con la Ley 1015/97 “QUE PREVIENE Y REPRIME LOS
ACTOS ILICITOS DESTINADOS A LA LEGITIMACION DE DINERO
O BIENES” y la Resolucion 156/2020 “Por la cual se aprueba
el reglamento de Lavado de Activos (LA) y financiamiento del
Terrorismo (FT), Basado en un sistema de administracion y
gestion de riesgos, para las entidades sujetas a la Supervision
y fiscalizacion del Instituto Nacional de Cooperativismo
(INCOOP)", comunicando al Consejo de Administracion el
contenido de las sesiones.

Se destacan los controles aleatorios
realizados por el Comité de Prevencion
de las carpetas de los socios para verificar
si cumplen con los requisitos legales en
materia de LA y FT. Ademas, el Comité
ha continuado con el cumplimiento de
las politicas de Prevencion de Lavado de
Activos y la identificacion de los socios,
solicitando la identificacién completa del asociado/a mediante
el llenado de la manifestacién de bienes y la presentacién de
la Declaracién Jurada del Origen o Destino de los Fondos, asi
como los documentos respaldatorios.

CONTROLES
ALEATORIOS

El Comité ha realizado visitas a las Sucursales para evaluar
el sistema de trabajo empleado en relacion con los controles
establecidos en la reglamentacién y manuales de la institucion.

CAPACITACIONES

En cuanto a las capacitaciones sobre
la prevenciéon de Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo, se
brindé una capacitacién a los Empleados
y Dirigentes con la participacién de
disertantes especializados.

Se ha dado cumplimiento a todas las peticiones realizadas a
través de la herramienta informatica SIRO, un sistema proveido
por la SEPRELAD para solicitar informes de las operaciones
financieras.

El Comité se ha abocado a la constante revisién y actualizacion
del Manual Interno de Prevencion de Lavado de Activos, asi
como a nuevas disposiciones emanadas por la SEPRELAD e
INCOOP.

Coop. Lambaré Ltda. Memoria y Balance 2023

Miembro Titular
Néstor Torrasca

Se ha confeccionado un Plan de Trabajo para el Afio 2024,
que serd presentado al Consejo de Administracién para
su aprobacion, contemplando actividades de verificacion y
capacitaciones en conjunto con el Comité de Educacién.

Cabe destacar que durante el afio
2023, el Comité de Prevencion trabajé
en colaboracién con el departamento
de desarrollo de Sistemas para la
actualizacién del sistema de Alerta de
Riesgo SAR (Sistema de Administracion de
Riesgos), que ya esta en funcionamiento.

&2

ACTUALIZACION
DE SISTEMA SAR

El Comité de Prevencién saluda cordialmente a la Magna
Asamblea, reconociendo el crecimiento continuo de la
Cooperativa Lambaré Ltda. y la confianza de los socios en
nuestra institucion.




Creditos Ahorros

* (Crédito a la Excelencia * Ahorro a Plazo Fijo
* (Crédito Vivienda * Ahorro Programado
* Crédito Estudiantil * Circulo de Ahorro

* C(Crédito Rodado * (Circulo Millonario

* Estabilizaciéon MIPYMES * Ahorro ala Vista

e (Crédito Inversion

e (Crédito Innovacion

Tarjetas

Tarjetade Tarjetade Tarjetade Tarjetade Tarjetade Tarjetade
Creédito Creédito Creédito Débito Creédito Débito Infanto
VISA MASTERCARD CREDICARD UNICA CABAL Juvenil
Mas de 44 millones Mas de 50 millones Mas de 20.000 Accedé a todos los Beneficios UNICA
de comercios de comercios comercios POSy ATM de la exclusivos a nivel Aceptada en POS
adheridos en todo adheridos en todo adheridos a nivel red Infonet sin costo pais. Aceptada en y ATM de la red
el mundo. el mundo. nacional. por extracciones. todas las redes de Infonet. Para hijos/
POSy ATM. as de socios/as de 9
I <> a 17 afos.
mastercard CABAL UHICA_



Casa Central
y Sucursales

Casa Central
Direccion:

Avda. Cacique Lambaré
Esq. Ypané

Sucursal 2

Direccion:

Mbachié, Prof. Manuel
Gonzalez ¢/ Cayetano Massi

Sucursal 4
Direccién:

Avda. de la Victoria Esq.
Indio Francisco

Sucursal 6
Direccién:

Paz del Chaco esq. Tova
Mascoi

Sucursal 1
Direccién:

Avda. Cacique Lambaré
Esq. Pai Gamarra

Sucursal 3
Direccién:

Avda. San Isidro ¢/
Gral. Diaz

Sucursal 5
Direccién:
Cerro Cora c/
Aquidaban

Sucursal 7
Direccién:

Avda. Japén Esq.
Francisco Pizarro

También podés realizar todas
tus gestiones desde

Lambaré Digital

www.lambare.coop.py
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COOPERATIVA .
Lambareé

021 919 1000

www.lambare.coop.py

n Cooperativa Lambaré Ltda.
@ @cooperativalambare




