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Mision
Mejorar la calidad de vida de los socios y de la comunidad; con productos
y servicios innovadores y de calidad, respaldados por un equipo humano

eficiente, atencion personalizada e infraestructura edilicia y tecnoldgica de
alto nivel.

Vision
Consolidar la posicion de liderazgo como la cooperativa de mayor incidencia

en el desarrollo social, econdmico y cultural de la comunidad, trabajando
con excelencia para la satisfaccidon de nuestros socios.

Valores
e Confianzay Seguridad. ® Honestidad y Transparencia.
e Sentido de Pertenencia. ® Responsabilidad Social.
e Eficiencia en la Gestion. e Trabajo en Equipo.

Politica de Calidad

Desarrollar un modelo de gestion de calidad sustentable en el tiempo, con el
compromiso de lograr la satisfaccion de sus asociados, mediante:

® Servicios diferenciados y competitivos.

® Mantenimiento y mejoramiento de las competencias del plantel de
directivos y empleados.

e Tecnologia e infraestructura apropiadas.
® Un trato personalizado, amable y cordial.

® El cumplimiento de los requisitos y la mejora continua exigidas por la
Norma ISO y demés normativas aplicables.

Politica de Riesgo

Las funciones de la Cooperativa Lambaré Ltda., son ejectudas considerando
elriesgo sistémico - sean tanto de crédito, mercado, institucionaly financiero
- controladas por el SISTEMA INTEGRAL DE RIESGO y gestionadas por todo
el personal.

La informacion sobre el riesgo es actualizada de manera permanente,
tomando como principios las practicas de mejora continua y la prudencia
prospectiva, estando disponible en el sistema de informacion institucional
siendo inherente al proceso de toma de decisiones, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos establecidos.



Convocatoria a

Asamblea General Ordinaria

El Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccion y
Servicios Lambaré Ltda.; reunido en su sesion Extraordinaria de fecha Miércoles 05 de febrero del ano dos
mil veinticinco, segun consta en el Acta N° 1299\2025, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 56 de la Ley
438/94; y el Art. 48 de los Estatutos Sociales resuelve: CONVOCAR A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA para
el dia Sabado 15 de Marzo del afio dos mil veinticinco, a las 13:00 horas, en su PRIMERA CONVOCATORIA
en el Saléon Dr. Martiniano Capurro de la Casa Central, sito en la Calle Avda. Cacique Lambaré N°© 2030
esquina Ypané del Barrio Valle Apu’a de la Ciudad de Lambaré. Si no existiere quérum legal para la primera
convocatoria, la Asamblea quedara constituida legalmente media hora después con cualquier numero
de socios presentes, conforme dispone el Art. 53 de los Estatutos Sociales, para tratar el siguiente:

Orden del Dia

1 Aperturade laAsambleapor parte del Presidente 5 Consideracion de la propuesta para la
del Consejo de Administracion. distribucion de los excedentes.

2 Eleccionde un (1) Presidente y dos (2] secretarios 6 Consideracion del Plan General de Trabajos y
para la asamblea. Presupuesto General de Gastos, Inversiones y

Recursos para el ejercicio 2025, comprendido
entre el 01 de enero del 2025, al 31 de diciembre
del 2025.

3 Designacion de dos (2) socios presentes, para
que conjuntamente con el Presidente y los
Secretarios de Asamblea, firmen el Acta de 7

. Otorgamiento de facultades al Consejo de

Administracion para endeudamiento y fijacion
de limite de endeudamiento para el ejercicio
2025.

4 Lectura y Consideracion de la Memoria del
Consejo de Administracion, Balance General y
Cuadro de Resultados, Balance Social, Dictamen
de la Junta de Vigilancia y Dictamen de la 8 Asuntos varios.
Auditoria Externa, correspondiente al ejercicio
cerrado al 31 de diciembre del 2024.

NOTA N° 1: En el punto 8 “Asuntos Varios”: Podran debatirse cuestiones vinculadas a mecanismos de servicios,
pedido de informaciones, sugerencias y comentarios en general; no sera valida ninguna resolucion que se adopte
durante el tratamiento de asuntos varios”, salvo mandato de convocar a Asamblea Extraordinaria. De acuerdo con
el Articulo 60 del Decreto Reglamentario 14.052 de la Ley 438/94.-

NOTA N° 2: Para la participacion en la Asamblea, conforme al Art. 52° del Estatuto Social, antes de tomar parte
en las deliberaciones, los socios deberan firmar el Libro de Asistencia a Asambleas, tendran voz y voto, los socios
que estén al dia con todas sus obligaciones con la Cooperativa a la fecha de la convocatoria para la Asamblea y
que se adecuen a lo establecido en el articulo 15 inciso b) del Estatuto Social, a falta de este requisito solo tendran
derecho a voz.
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MEMORIA CONAD 2024

EnnombreyrepresentaciondelConsejode Administracion,
saludamos cordialmente a los socios y pasamos a exponer
de manera resumida las acciones mas trascendentes
que hemos adoptado en el transcurrir de las sesiones
ordinarias y extraordinarias. Antes, queremos expresar
nuestros agradecimientos a todos los estamentos
directivos que acompanaron la gestion, a la Junta de
Vigilancia, al Tribunal Electoral, a los comités auxiliares
y al plantel de colaboradores que han demostrado en
este dificil afio con su empefo y dedicacion su gran
compromiso con la institucidn.

El escenario en el que desarrollamos nuestras
operaciones en el ano 2024, estuvo caracterizado por
grandes desafios de competitividad, ya que el sector
cooperativo viene actuando con modelos empresariales
marcados por la linea de la prudencia y por productos
tradicionales de ahorro y crédito, cuidando por supuesto
cada centavo del ahorrista para que la relacién costo
beneficio sea adecuada; adicionalmente a la situacidn
de competitividad mencionada, nuestra cooperativa
viene saliendo gradualmente de las dificiles condiciones
financieras y de gestion que han sido observadas en
su momento por el ente regulador, y cuyos resultados
nos toca a nosotros hoy gestionar y lograr los mejores
resultados dentro de las condiciones en las que hemos
tomado la administracidn.

En el ano 2024, trabajamos en un mercado fuertemente
marcado por agresivas campanas de nuevos productos
digitales, acceso facil a plataformas, fusiones de bancos
buscando optimizar sus recursos, y abaratar sus costos,
fuerte desarrollo publicitario que opacan el accionar
cooperativo, poniendo en riesgo una peligrosa migracion
de nuestros socios hacia esas ofertas. Ante esto, y ante
las varias observaciones recibidas por el ente regulador
en ocasion de su visita de fiscalizacion, hemos trabajado
arduamente para cambiar el modelo de gestion tradicional
por uno mas agil y mas adecuado a las necesidades de
los socios, contemplando principalmente el diseno vy
ofrecimiento de créditos con base en la relacion digital
con muy buenos resultados, pese al escenario complejo
y dificil. En este sentido, la accion estratégica apuntd a
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dar prioridad a mejorar los procesos internos de gestion
crediticia y mejora radical de los procesos de evaluacién
de riesgos de créditos, ya que el principal problema
diagnosticado desde julio del ano 2023 ha sido el bajo
rendimiento de la cartera de créditos y la poca efectividad
de la cobranza.

CONTEXTO NACIONAL
Cooperativas de Ahorro y Crédito

A nivel pais hemos observado una economia estable,
caracterizada por la inflacion controlada del 3,8%
interanual, el logro del grado de inversion a nivel pais,
asi como el desarrollo de los motores de la economia
nacional agro e industria, propiciaron condiciones
positivas para trabajar con el enfoque de prudencia
antes que audacia, aunque en el sector financiero se
observa un importante nivel de morosidad de todo el
sistema nacional y en las cooperativas también, donde
contindan los riesgos financieros y operacionales lo
cual nos desafid a resolver temas muy importantes
para la vida de la cooperativa tanto en el aspecto
societario como financiero; no obstante se mantiene la
confianza de los socios con el aumento de sus ahorros,
y se ha observado el crecimiento de las disponibilidades,
mejorando de manera sustantiva la posicion de liquidez.
Esto nos exigid a buscar opciones de rentabilidad en el
mercado financiero, de tal forma a mantener una tasa de
retorno adecuada para dichos recursos. Mas adelante,
apreciaremos el aumento de la cartera de ahorros en
todas sus modalidades de ahorro a la vista, plazo fijoy
programado.

En el contexto del cooperativismo de ahorro y crédito del
pais, con base en la informacion del Instituto Nacional
de Cooperativismo, algunas cooperativas hermanas
han sufrido el impacto de los problemas politicos
internos, asi como la intromision peligrosa personas que
desconocen el modelo cooperativo, poniendo en riesgo
a todo el sistema, ya que la gente nos coloca a todos
en la misma bolsa; este riesgo es cada vez mas alto,
nos impulsa a cada socio de esta y otras cooperativas
a defender nuestro modelo y nuestra filosofia de vida,



solidaria, en ayuda mutua y que trabaja realmente por
la inclusidn financiera, un sencillo ejemplo de esto y
para que los asociados tengan conocimiento: 87 de cada
100 préstamos de la cooperativa son de menos de 30
millones de Gs. demostrando a cabalidad que nuestra
cooperativa trabaja por una inclusion financiera real,
apoyando a los socios en sus iniciativas y la atencion a
sus necesidades y requerimientos para la mejora de su
calidad de vida.

NUESTRA COOPERATIVA

En este contexto altamente competitivo, nuestra
cooperativa ha enfrentado un ambiente de retraccion de
la oferta crediticia responsable, y como nuestra oficina
de prevencion del lavado y financiamiento del terrorismo,
viene trabajando muy bien evitando la intromision del
dinero “sucio” y nuestros niveles de exigencia en la
evaluacidon de riesgos han aumentado en el periodo,
hemos desembolsado mas de 15 mil créditos x méas de
283 mil millones de guaranies, lo cual es todo un logro
considerando las condiciones mas rigurosas que hemos
incorporado a nuestra practica de colocacion de créditos.

La Cooperativa Lambaré Ltda. se encuentra entre
las primeras cooperativas del pais, y como tal, su
compromiso con el bien hacer de las operaciones
financieras y sociales se encuentra en el primer lugar
de la agenda del Consejo de Administracion, la Gerencia
General y todo el plantel de colaboradores. Para ello,
el mejoramiento integral de las operaciones se ha
convertido en el desafio mas importante, en este sentido,
el Consejo de Administracion ha adoptado todas las
medidas paraque la condicionfinancierade la cooperativa
vaya mejorando de manera gradual y sostenida, se han
trabajado fuertemente en la depuracion de la cartera
de créditos; cabe recordar que el propio Incoop habia
observado que en la exposicion de la cartera de créditos,
se encontraba un importante valor con bajo rendimiento
por el plazo largo de financiamiento a 30 anos, y el casi
nulo ingreso por la morosidad y consecuentemente las
previsiones asociadas a dicha mora; en este periodo
hemos realizado la depuracion de los valores, tanto en
préstamos declarados incobrables, en gestidn judicial
como también en gestion prejudicial de muy antigua
data, e incluso de antes de la pandemia, cuyos esfuerzos
anteriores para los cobros han resultado estériles.
Estos montos se vendieron a empresas tercerizadas
logrando con ello - ademas de una exposicion mas realy
transparente - recursos de ingresos por los valores que
se encontraban “parados” y sin ningln retorno.

Acompanando a estas duras acciones, hemos
dedicado gran parte de nuestro accionar a promover el
mejoramiento continuo de los procesos de atencidn al
socio, optimizando el uso de los recursos, y apostando
a proyectos costo eficientes que permitan mejorar la
calidad de nuestra oferta y retomar con mucho vigor
la cultura de la calidad, hemos preparado todas las
acciones para contar con un Centro de Atencion al Socio,
en formato digital, whatsappy linea baja, para desarrollar
tareas de informacion, validacion de datos de referencia
para los créditos, y llamadas de cobranzas cuando se
requiera, esto implica el continuo tratamiento y mejora
de esos procesos siempre con miras a comunicar todo el
accionar de la cooperativa a los socios.

Un aspecto a destacar es la gran confianza de los socios
traducido en los mas de 500 mil millones de guaranies

en saldo de ahorros, en sus distintas modalidades; lo que
también habla a las claras de la confianza de los socios en
su cooperativa; este alto volumen nos coloca al frente del
gran compromiso de realizar las colocaciones crediticias
con el rigor que requiere el andlisis, desterrando el
concepto de financiar grandes emprendimientos, cuyos
resultados de corto plazo son practicamente invisibles y
priorizando los préstamos pequefos de alta rotacion.

En materia crediticia se mantuvieron las tendencias
de desembolsos y montos, ya hemos mencionado que
el 87% de los créditos son menores a 30 millones de
Gs.; se desembolsaron mas de 15 mil préstamos que
constituyeron soluciones para los socios en materia
de consumo, vivienda, compra de vehiculos, salud,
micro emprendimientos, financiamiento de cuotas de
la educacion, entre otras, por Gs. 283 mil millones,
cumpliendo asi con nuestro rol cooperativo de prestar
soluciones para la mejora de la calidad de vida de
nuestros socios y por otro lado, hemos apoyado con
préstamos para el desarrollo a cooperativas que dedican
su esfuerzo a la produccion tales como sésamo, lipulo,
chia y otros, cumpliendo con el principio de cooperacion
entre cooperativas. La cartera total de créditos del
periodo ascendié a Gs. 462 mil millones. Las tarjetas
de créditos vigentes ascienden a 9400 en las 4 marcas,
Credicard, Visa, Mastercard y Cabal, mediante las cuales
los socios financian sus requerimientos de consumo,
vestimenta, entretenimiento y anticipos de efectivo entre
otros. Cabe destacar en este punto el arduo trabajo del
plantel de colaboradores que se han presentado en
las ferias los dias domingos, tanto organizadas por el
Comité de Género como otras ferias, donde se ofrecieron
los servicios de admision, tarjetas de créditos y se
pudo promover y promocionar todos los servicios de la
cooperativa.

En materia societaria, se acercaron a formar parte de
la familia cooperativista de la Cooperativa Lambaré
Ltda. 2485 nuevos socios, quienes en su gran mayoria
ya cuentan con una tarjeta de créditos y o un préstamo
aprobado para su desembolso.

Como ya es sabido, la Cooperativa Lambaré, posicionada
en los primeros 10 lugares en el cooperativismo nacional
del sector de ahorro y crédito, presenta una fortaleza
Unica; la cantidad de colaboradores (100) y dirigentes (27)
para gestionar mas de 631 mil millones de Gs. en Activos
totales, esto nos permite proyectar futuro promisor
ante el escenario competitivo que se estd observando
en la actualidad donde grandes planteles de empleados
estan produciendo una presiéon muy importante a las
cooperativas hermanas, y con la llegada también muy
fuerte de los procesos digitales automatizados por
inteligencia artificial, estamos seguros que preparando
adecuadamente a nuestros colaboradores no podemos
temer perder empleos por esta amenaza. Esta posicion
favorable, nos permitié un acercamiento importante con
elViceministerio de Mipymes, con quienes hemos firmado
un convenio de cooperacion, asi como con la Cooperativa
Medalla Milagrosa, cuyos avances en materia de trabajo
con los microempresarios y emprendedores es un
modelo a seguir, el convenio con la citada cooperativa nos
permitird también promover los cursos de graduacion y
curso técnico cooperativo en el Instituto de Desarrollo
Cooperativo - IDECOOP - y acceder a costos adecuados
en los cursos de graduacion con la Universidad Catdlica.

En cuanto a las arduas tareas de cobros, se contd
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con el apoyo de nuestra empresa CEO Gestiones y
Cobranzas, que se encargd de trabajar el tramo de
la mora temprana con mensajes y llamados a socios
en mora hasta 61 dias, con resultados adecuados a la
realidad actual. La dificil situacién econémica de muchos
socios que, y la exposicidn de la cartera de créditos con
mas de 60 mil millones de préstamos en mora, con
indicadores de morosidad cercanos al 14%, nos llevd a
depurar dicha exposicion contable, para lo cual se han
vendido a empresas tercerizadas préstamos por su
naturaleza incobrables y totalmente previsionados tal
como lo establece el marco regulatorio, también hemos
negociado los préstamos morosos de la instancia judicial
debido a la gran cantidad de inhibiciones, convocatorias
de acreedores y caducidad de los documentos y el bajo
nivel de cobranzas del &mbito judicial, logrando asi una
posicion desconocida en la estadistica de los ultimos
anos del indicador de morosidad de 9,2%.

El capitulo tecnoldgico merecié una especial atencion.
El tema presento dos aristas contrapuestas, por un lado
la actualizacion de la aplicacidon para las operaciones
digitales y por otro el celo y cuidado contra los fraudes.
Se lanzo6 la app actualizada con importantes mejoras
de seguridad, cuidando al maximo los niveles de riesgo
de fraude y con las herramientas actuales evitar la
posibilidad que los delincuentes accedan a cuentas de
los socios, mediante el robo de contrasenas y pin; se
ha trabajado fuerte en la comunicacion y durante el
periodo no tuvimos ningun caso de robo de contrasefas;
aunque esto es bueno, a lo interno nos generd una
burocracia importante, y, por el lado de las prestaciones
innovadoras, nuestra app permite hoy pagar con cédigos
QR en cualquier comercio nacional, de cualquier red, asi
como adelantos en efectivo de cualquier red de cajeros.
Igualmente, gran parte de la atencion durante el afio ha
sido el desarrollo tecnoldgico para dar cumplimiento
a la exigencia del Gobierno, y su Direccién Nacional de
Ingresos Tributarios - DNIT - en cuanto a la facturacién
electrénica que se implementd sin ningln problema
operativo atribuible a la cooperativa.

Al respecto de las acciones educativas, sociales y
solidarias, la Cooperativa viene consolidando el sendero
de la cooperacion conforme a los principios universalesy
losvalores que son pregonados en la filosofia cooperativa;
EL Comité de Solidaridad atendi6 a mas de 2960
solicitudes de solidaridad por Gs. 2.530 millones; y se dio

continuidad a los cursos y charlas dirigidas a socios y no
socios, fundamentalmente la tarea educativa se centro
en el apoyo brindado a ocho colegios de la comunidad
con la ensenanza del cooperativismo; y el programa de
refuerzo escolar brindado en 4 escuelas, asi como se
dio continuidad a los cursos de corte y costura, guitarra,
danza, Taekwondo y otros cuyo detalle podremos
observar en el informe del Comité de Educaciéon. Se
destaca el hecho de que los socios al dia con todas sus
obligaciones nos permiten desarrollar acciones sociales,
solidarias y de ayuda mutua, gracias a ese compromiso,
el costo total por los socios atendidos en Amsa - Promed
y el subsidio por las compras del Supermercado Arete e
Hipermercado Luisito asciende a Gs. 1.550 Millones, asi
como cooperar con las entidades de la comunidad como
el Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Lambaré, Cuerpo
de Bomberos 5ta. Compania y el Hospital General de
Lambaré. EL Comité de Género juvenil realizé las ferias
de emprendedores en el local del polideportivo, y ha
promovido el deporte como elemento aglutinador y de
salud, asi, se organizd y participo activamente del Torneo
interno de futsal, de varones y mujeres; y se llevo a cabo
una caminata con bicicleteada por la zona de la nueva
costanera con muy buena participacidn de los socios.

Otroaspectoamencionartienequeverconlaserogaciones
realizadas con las agencias gubernamentales (IPS - DNIT
- INCOOP - Municipalidad de Lambare y Municipalidad de
Asuncién) que en total llegan a Gs. 4.300 millones, una
cifra considerable que refleja la importante contribucion
al Fisco por parte de nuestra cooperativa. En materia de
subsidios al socio, un estudio comparativo de precios nos
permitié abrir una nueva relaciéon con un supermercado
de nivel mas popular en materia de precios, con una
tarjeta afinidad exclusiva que permite un mejor control
de las compras, ayudando asi a la economia del socio
y sus familias. Igualmente, se dio inicio con éxito a
la promocién de la agricultura familiar mediante la
exposicion de productos frutihorticolas en la esplanada
de la casa central, con muy buenos precios y buena
variedad de productos.

Celebramos 34 anos de vida con un evento integrador
donde socios y amigos de la cooperativa pudieron
compartir una cena en el local cedido por la hermana
Cooperativa Universitaria, a quienes también somos
gratos por la relacidn positiva que nos une.

Al cerrar esta Memoria, agradecemos a cada uno de los miembros de los estamentos
electivos, Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia y Tribunal Electoral, a los
integrantes de los comités auxiliares, y al plantel de colaboradores que con su diario
compromiso demostrado a lo largo del afno nos da la tranquilidad para enfrentar los
duros desafios que tenemos por delante.

A todos los socios de la cooperativa, expresamos también la gratitud por confiarnos
la administracion de tan delicada gestion financiera y social de la institucion, y nos
comprometemos a seguir bregando por una Cooperativa Lambaré Ltda. cada vez mas
pujante y digha representante de nuestra comunidad.
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Excedente Social

El cooperativismo nacional e internacional en este ano se
encuentra de parabienes, por segunda vez en menos de
15 anos de la historia, el Consejo de las Naciones Unidas
reconoce el esfuerzo global por la mejora de la vida de
las personas mediante la accidn conjunta y solidaria del
cooperativismo, y asi como en el afo 2012, designa al
Ano 2025 como Ano Internacional del Cooperativismo;
en una muestra cabal que el modelo de vida asociativo
es el mejor para enfrentar con éxito todos los ataques
individualistas, egoistas y consumistas, que lo Unico que
vienen logrando es un gran dano a las familias, con la
pérdida de valores, el dafno al ambiente, deteriorando las
comunidades afectando seriamente el futuro de nuestros
hijos y nietos.

La Cooperativa Lambaré Ltda. en su declaracion de
principios, politicas y planes, ha incorporado con
mucha fuerza la retomada del sentir, pensar y hacer
cooperativismo; en este periodo se trabajé arduamente
por el conocimiento e implementacidon de una cultura
cooperativa de calidad.

Se trabajo para lograr que los impactos de la gestion
apunten real y verdaderamente a los socios y condicion
de vida, apuntando a los sectores que mas necesitan y
proveer servicios financieros y sociales que les ayuden a
enfrentar el duro dia a dia. asi, se subsidiaron compras
de socios en supermercados, se promovid la atencion a
la salud, se abrieron varios convenios para que el socio
pueda ser atendido con mejores precios en consultorios

V%
’. 2025
®
‘4
Ano Internacional
de las Cooperativas

oftalmoldgicos, consultas médicas, odontologia, entre
otros servicios.

Se dio continuidad a la ensenanza del cooperativismo en
los colegios y se impartieron las clases ya tradicionales
de refuerzo escolar, donde mas de 75 nifos y jovenes
pasaron por esos espacios de educacidon cooperativa;
pensamos que es el futuro de la cooperativa y estamos
orgullosos de prestar ese servicio de alto impacto social.

Destinos de Créditos Otorgados

1.651
@ gxuo ﬁ MEJORA DE
VIVIENDA
1.732 10.002
COMERCIANTE CONSUMO

481
COMPRA DE
RODADO

=
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Otros Convenios con Descuentos Preferenciales a Socios de la Cooperativa

® Arete Supermercados

e Hipermercado Luisito

e Optica Meister

e Optica Valemar

e Oftalmologia Fabiola Nunez
e Optica Arza

e Spade rostro LGV

SERVICIO DE SOLIDARIDAD

Premios
e Nacimiento
e  Matrimonio

e Culminacién de estudios
Profesional Mandos medios

e Culminacion de estudios
Alfabetizacion de Adulto

e Culminacion de estudios terciarios

e Culminacién de estudios
Universitarios

Subsidios

e Internacion del socio

e Cirugia Ocular

e Estudios de diagndsticos complejos
® Incapacidad permanente total

e Internacion del hijo menor de edad

Insercion del Cooperativismo en la

Educacion Formal

e Jardin de la Paz

e Funeraria san Cayetano
e Funeraria de JesUs

e Funeraria Vazquez e hijos
e Universidad Columbia

e Panal Seguros

Post Grado
Didactica Universitaria

Culminacion de estudios
primarios 9no. Grado (hijos
menores)

Culminacion de estudios
secundarios 3ro. De la media
(hijos menores)

Fallecimiento del socio Titular
Fallecimiento del cdnyuge
Fallecimiento del Padre

Fallecimiento de la Madre

Fallecimiento del hijo menor

Otras actividades Sociales
y de Integracion

Acompanando el programa nacional que pretende la o

insercion del Cooperativismo en la Educacion Formal,
la Cooperativa Lambaré Ltda. Dio continuidad a la
ensenanza del Cooperativismo en los colegios y se
impartieron las clases ya tradicionales de refuerzo
escolar, donde mas de 75 nifos y jovenes pasaron por
esos espacios de educacion cooperativa; pensamos que
es el futuro de la cooperativa y estamos orgullosos de
prestar ese servicio de alto impacto social

Con ese fin hemos decido abonar el honorario mensual
de los profesores que imparten esta materia en las
siguientes entidades educativas:

. Colegio Nacional Rca. de El Salvador

. Escuela Prof. Maria del Morales de Achucarro
. Colegio Tecnico San Juan Bautista

Colegio Virgen del Rosario

Centro Educativo San Pedro

oG N WN =

Colegio Nacional Cacique Lambaré
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Viaje de Integracion de Socios

e Apoyo al Club de Leones, para la formacion de
profesionales de mandos medios.

e Diade la Familia San Juan Ara

e Charla de prevencion de la lucha contra el Cancer
de Prostata

e Charla de prevencion de la lucha contra el Cancer
de Mama

e Feria Frutihorticola.

Programa de Refuerzo Escolar en:
e Esc.Basica N° 612 Cerro Cora.

e Escuela Basica N° 806 Inspector Mayor Eusebio
Florentin.

® Escuela Basica Ava Mba’e.
e Escuela Basica San Miguel Arcangel.

e Refuerzo Escolar en la Sucursal 7.




Balance General

Al 31 de diciembre de 2024

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023. (Expresado en Guaranies)

REALIZABLE A CORTO PLAZO 251.465.465.997 209.152.960.949
DISPONIBILIDADES Nota 4.2 67.174.478.587 32.994.818.509
CREDITOS Nota 3.4, 4.3y 4.5 183.985.197.677 175.811.211.470
EXISTENCIAS 29.609.435 36.321.779
OTROS ACTIVOS Nota 3.6 276.180.298 310.609.191

REALIZABLE A LARGO PLAZO 379.719.034.835 391.625.812.153
INSTRUMENTOS FINANCIEROS Nota 4.7 10.840.000.000 0
CREDITOS Nota 4.3 268.762.754.676 270.838.899.732
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES Nota 4.7 15.793.445.891 31.003.013.035
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS Notas 3.5y 4.8. 55.398.601.263 56.697.621.569
OTROS ACTIVOS Notas 3.6 y 4.9. 28.924.233.005 33.086.277.817
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 260.280.338.403 262.504.786.407
COMPROMISOS FINANCIEROS Nota 4.13 250.042.060.270 253.204.736.450
COMPROMISOS NO FINANCIEROS Nota 4.16 10.238.278.133 9.300.049.957
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 277.066.933.450 246.637.242.922
COMPROMISOS FINANCIEROS Nota 4.13 272.037.843.210 242.078.711.916
COMPROMISOS NO FINANCIEROS Nota 4.16 5.029.090.240 4.558.531.006
PATRIMONIO NETO Nota 5.1. 93.837.228.979 91.636.743.773
CAPITAL 65.044.687.276 63.133.110.648
RESERVAS 26.708.466.867 25.728.378.379

RESULTADOS 2.084.074.836 2.775.254.746

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Nota 6.1y 6.2 764.225.746 17.291.653.322

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 764.225.746 17.291.653.322

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA Nota 6.1y 6.2 (764.225.746) (17.291.653.322)
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA (764.225.746) (17.291.653.322)

Mgtr. Gustavo Moreira Lic. Eduardo\Valenzuela Lic. Milciades Benitez

Gerente Administrativo Gerente General Tesorero Consejo de Administracién

Lic. Sadie Alcaraz Iriarte
Presidente Junta de Vigilancia

C.P. Diana L. Distéfano F.
Contadora

Lic. Ali€ia 0. Ruiz Diaz M.
Secretaria Junta de Vigilancia

Sr. Néstgr Moragas Ferreira
Presidente Consejo de Administracion
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Estado de Resultados

Al 31 de diciembre de 2024

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023. (Expresado en Guaranies)

DENOMINACION 31/12/2024 31/12/2023
INGRESOS OPERATIVOS 82.456.451.526 74.686.526.616
Ingresos Operativos por Serv. Financiero 82.456.451.526 74.686.526.616
INGRESOS NO OPERATIVOS 4.010.496.947 4.543.753.465
Ingresos Eventuales 4.010.496.947 4.543.753.465
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 84.060.649.095 75.072.934.371
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 84.010.961.751 74.787.002.885
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 49.687.344 51.192.000
Otros Gastos y Pérdidas 0 234.739.486
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 322.224.542 1.382.090.964
Costos y Gastos no Operativos 322.224.542 1.382.090.964
EXCEDENTES Y PERDIDAS 2.084.074.836 2.775.254.746
EXCEDENTES Y PERDIDAS 2.084.074.836 2.775.254.746
Excedente 2.084.074.836 2.775.254.746

e , (5

C.P. Diana L. Distéfano F. Mgtr. Gustavo Moreira Lic. Eduardo \Valenzuela Lic. Milciades Benitez
Contadora Gerente Administrativo Gerente General Tesorero Consejo de Administracion

Sr. Néstgr Moragas Ferreira Lic. Sadie Alcaraz Iriarte Lic. Ali€ia 0. Ruiz Diaz M.
Presidente Consejo de Administracion Presidente Junta de Vigilancia Secretaria Junta de Vigilancia
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Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2024

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023. (Expresado en Guaranies)

31/12/2024

31/12/2023

Ventas Netas (cobro neto) - Intereses Cobrados 65.455.842.950 62.164.713.421
Costo de Ventas (pago neto) - Intereses Pagados (38.538.270.436) (38.616.120.015)
Pago a Proveedores (38.289.791.325) (15.384.308.077)
Efectivo pagado a empleados (16.608.902.227) (17.927.691.967)
Variacion en la cartera de préstamos 7.619.541.969 (3.502.489.332)
Colocaciones obtenidas (Depésitos de ahorros de Socios) 26.009.710.395 16.621.817.461

Efectivo generado (usado) por otras actividades

22.164.985.114

14.686.851.498

Total de efectivo de las actividades operativas antes de cambios en

los activos de operaciones 27.813.116.440 18.042.772.989
(Aumento) Disminucién en los activos de Operacion 0 0
Efectivo Neto de actividades de operacion antes de Impuestos 27.813.116.440 18.042.772.989
Impuesto a la Renta (93.392.019) 0
Efectivo Neto de actividades de operacion 27.719.724.421 18.042.772.989

Inversiones en otras empresas 8.587.935.644 (2.649.928.320)
Compra de propiedad, planta y equipo (2.111.751.768) (1.133.449.277)
Efectivo Neto por (o usado) en actividades de inversién 6.476.183.876 (3.783.377.597)

Aportes de capital 1.911.576.628 1.290.748.290
Dividendos pagados ( Distribucion de Excedentes) (2.489.808.361) (2.380.107.007)
Devolucién de Aportes de Capital 566.506.338 645.312.948
Aportes para construccion 0 0
Efectivo Neto en actividades financieras (11.725.395) (444.045.769)
E(f:lci:‘tlzlse:teelsas ganancias o pérdidas de cambio en el efectivo y sus (4.522.824) 399.214
Aumento (o disminucion) neto de efectivos y sus equivalentes 34.179.660.078 13.815.748.837
Efectivo y su equivalente al comienzo del periodo 32.994.818.509 19.179.069.672
Efectivo y su equivalente al final del periodo 67.174.478.587 32.994.818.509

-

(5

Lic. Milciades Benitez
Tesorero Consejo de Administracion

Lic. Eduardo Valenzuela
Gerente General

AN

Lic. Sadie Alcaraz Iriarte
Presidente Junta de Vigilancia

C.P. Diang L. Distéfano F.
Contadora

Mgtr. Gustavo Moreira
Gerente Administrativo

Sr. Néstgr Moragas Ferreira
Presidente Consejo de Administracion

Lic. Ali€ia 0. Ruiz Diaz M.
Secretaria Junta de Vigilancia
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Estado de Variacion del
Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2024

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023. (Expresado en Guaranies)

CAPITAL RESERVAS RESULTADOS PATRIMONIO NETO
CUENTAS DEL i P
SOCIOS Sede ACT.FIJ. Diciembre | Diciembre
SUSCRIPTO SUSCRIP. INTEGRADO | LEGAL REVALUO Social w DONACIONES EJERCICIO 2024 2023

Saldo a inicio| gq 3qp g64 471 | (5.265.753.823) 63.133.110.648 |4.019.735.202 |1.516.823.460 | 135.454.546 | 20.051.365.171 | 5.000.000 0 2775.254.746 | 91.636.743.773 | 89.123.215.614

del ejercicio

Variac. De

Capital (129.405.770) (129.405.770) | (5.118.618.026)

Suscripto

Variac. De
Socios 2.040.982.398 2,040.982.398 | 6.409.366.316

Suscriptores

Variac. De
Capital 1911.576.628

Integrado

Variac. Fondo
de Reserva 211525475 277525475 | 264.456.334
Legal

Revalto del 0 0 0
Ejercicio
Variac.Reserva

p/ Mejoras 0 0 135.454.546

Sede Social

Variacion de

Resena 694.642.104 694.642.104 | 692.177.584
Institucional

Donaciones,

Legados y 0 0 0
Subsidios

Variac.

Adq.Activo Fijo- 7.920.909 7.920.909 0
F. Educac.

Distribucion de (2775254746) | (2.775.254.746)| (2.644.563.341)

Excedentes

Resultado del
Ejercicio
SALDO PAT.

NETO AL 68.269.458.701 (3.224.771.425) 65.044.687.276 4.297.260.677 1.516.823.460 135.454.546 20.746.007.275 5.000.000 7.920.909 2.084.074.836 93.837.228.979 91.636.743.773
31/12/2024

SALDO PAT.
NETO AL 68.398.864.471 (5.265.753.823) 63.133.110.648 4.019.735.202 1.516.823.460 135.454.546 20.051.365.171  5.000.000 0 2.775.254.746  91.636.743.773 89.123.215.614
31/12/2023

2084074836 | 2.084.074.836  2.775.254.746

g (5%

C.P. Diana L. Distéfano F. Mgtr. Gustavo Moreira Lic. Eduardo Valenzuela Lic. Milciades Benitez
Contadora Gerente Administrativo Gerente General Tesorero Consejo de Administracion

Sr. Néstgr Moragas Ferreira Lic. Sadie Alcaraz Iriarte Lic. Alitia 0. Ruiz Diaz M.
Presidente Consejo de Administraciéon Presidente Junta de Vigilancia Secretaria Junta de Vigilancia
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Notas a los

Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2024

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023

NOTA 1
Consideracion por la asamblea de socios

Los Estados Financieros seran puestos a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de Socios anualmente

dentro de los plazos establecidos en la Ley 438/94.

NOTA 2

Informacion basica sobre la entidad cooperativa

Naturaleza Juridica

La Cooperativa Multiactiva Lambaré Ltda. fue constituida
el 2 de diciembre de 1990. Su personeria juridica fue
reconocida por Decreto N° 17697, de fecha 12 de abril
de 1993. Desde dicha fecha ha adoptado la denominacion
de Cooperativa Multiactiva LAMBARE LTDA. de Ahorroy
Crédito, Consumo, Produccion y Servicios.

La Entidad se rige por sus estatutos sociales y por
las normas legales y reglamentarias que regulan su
funcionamiento y el cumplimiento del objeto de su
constitucion, tales como el Codigo Civil, Ley N° 125/91, Ley
N°2421/04,sus Decretosy Resoluciones Reglamentarias,
Ley N° 438/94 y su Decreto Reglamentario N° 14052/96
y la Resolucion N° 11102/13 y sus modificaciones, entre
otras.

La duracién de la Cooperativa es por tiempo indefinido,
sin perjuicio de que se disuelva en cualquier momento
por la concurrencia de cualquiera de las causales
previstas en el articulo 95 de la Ley 438/94.

El domicilio legal de la Casa Matriz de la Cooperativa
esta fijado en la ciudad de Lambaré, en la calle Cacique
Lambaré N° 2030 esq. Ypané y cuenta con siete
sucursales, localizadas en las siguientes direcciones:
la Sucursal 1, Centro, en Avda. Cacique Lambaré e/ Pai
Gamarra; la Sucursal 2, Mbachid, Prof. Manuel Gonzalez
¢/ Cayetano Massi; la Sucursal 3, Avda. San Isidro ¢/
Gral. Diaz; la Sucursal 4, en Avda. La Victoria esq. Indio
Francisco; la Sucursal 5, en Cerro Cord ¢/ Aquidaban
(Sede Social); la Sucursal 6, en Paz del Chaco e/Toba
Mascoi Paz del Chaco y la Sucursal 7, en la Avda. Japdn
c/ Francisco Pizarro.

Fines
Los fines de la Entidad son los siguientes:

a) Promover la cooperacion para el mejoramiento de
las condiciones econdmicas, sociales, culturales y
morales de los socios y de la comunidad.

b) Desarrollar politicas de cooperacidn y de asistencia
con otras Cooperativas.

c) Fomentar el espiritu de solidaridad y de ayuda mutua
entre los socios para crear conciencia cooperativa.

d) Colaborar con los organismos oficiales y privados en
todo cuanto redunde en beneficio del desarrollo de
la comunidad nacional.

Objetivos

a) Fomentar y estimular la practica del ahorro entre
los socios.

b) Otorgar a sus socios préstamos a intereses
razonables para fines utiles y productivos, o para
casos de emergencia;

c) Prestar a sus asociados, todo tipo de servicios, tales
como atencion de la salud, educacion alternativa,
funeraria, jubilaciones, pensiones etc.,, de
conformidad con las Leyes pertinentes; entre otros.
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NOTA 3
Politicas contables

Para la preparacion y presentacion de los Estados
Financieros, la Cooperativa adopta las siguientes
principales politicas de contabilidad, siguiendo los
lineamientos generales de las practicas contables
usuales:

3.1. Base de preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros expuestos han sido formulados
de acuerdo con las normas contables vigente en Paraguay
y con las reglamentaciones y normativas dictadas por el
Instituto Nacional de Cooperativismo; y se utilizo el plan
de cuentas para Cooperativas aprobado por el INCOOP.

3.2. Moneda de Cuenta

Los Estados Financieros de la Cooperativa Multiactiva
LAMBARE LTDA. de Ahorro y Crédito, Consumo,
Produccion y Servicios, cerrados al 31 de diciembre de
2024, han sido expresados en guaranies, moneda oficial
del Paraguay.

3.3.Efectos de lainflacion sobre los Estados Financieros

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la
base de los costos histdricos. No se reconocen en forma
integral los efectos de la inflacion en el Balance General
de la Cooperativa, ni en el Resultado de sus operaciones.
Hasta la fecha no es obligatoria la correccion monetaria
de los Estados Financieros; por tanto, no es practica
generalizada en Paraguay introducir ajustes en tal
caracter a las cifras de los mismos. El indice general de
precios del consumo publicado por el Banco Central del
Paraguay reporta unainflacion de la moneda local del 3,8
% al 31/12/2024 y del 3,7 % al 31/12/2023, indicando que
no se tiene una economia hiperinflacionaria que requiera
ajustes por efectos de la inflacion en la expresién de los
Estados Financieros.

3.4. Reconocimiento de ingresos y egresos

Los ingresos provenientes de intereses comunes
generados por la cartera de préstamos son reconocidos
contablemente en funcidn a su devengamiento conforme
lo establecen las normativas del INCOOP. Los gastos son
reconocidos en el Estado de Resultados en general en
funcién a su devengamiento. Los intereses devengados a

NOTA 4
Informacion referente a los activos y pasivos

4.1. Valuacion de la moneda extranjera

cobrar hasta 60 dias de mora, reconocidos como ingresos
en el presente ejercicio, ascienden a G. 5.837.048.357.-

3.5. Valuacion de Activo Permanente
3.5.1. Propiedad Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipos no fueros
revaluados al cierre del ejercicio 2024 de acuerdo
con lo establecido en la Ley 6380/19 y se establecio
el valor residual de los mismos para el calculo de la
depreciacion. La Entidad aplica uniformemente el
criterio depreciar los bienes incorporados durante el
periodo, a partir del mes inmediato siguiente al de
su incorporacion. La depreciacidn es reconocida con
cargo a excedentes sobre la base del sistema lineal,
en los anos estimados de vida util.

Las mejoras o adiciones son capitalizadas, mientras
que los gastos de mantenimiento y/o reparaciones
que no aumentan el valor de los bienes ni su vida util,
son imputados como gastos en el periodo en que se
originaron.

3.5.2. Bienes en Arrendamiento Financiero - Leasing

Los bienes adquiridos en arrendamiento financiero
-Leasing- a cuyo término del contrato la Cooperativa
tiene la opcion de comprar el activo a un precio que
se espera sea lo suficientemente inferior al valor
razonable, se registran al valor actual de los pagos
minimos a la fecha de inicio del arrendamiento,
menos la amortizacién acumulada. Asi mismo
se reconoce el pasivo relacionado y los cargos
financieros de la operacion.

3.6. Gastos Pagados por Adelantados y Cargos Diferidos

Los gastos pagados por adelantado, tales como
materiales e insumos, seguros y alquileres, son valuados
a su costo de adquisicidn, y cargados a resultados por el
consumo o devengado del periodo. Los cargos diferidos
tales como licencias, patentes, programas informaticos
que no constituyen parte integrante de los equipos, son
valuados a su costo de adquisiciéon y amortizados en un
periodo de 5 anos a partir del mes siguiente al de su
incorporacion.

Los activos y pasivos en moneda extranjera fueron valuados al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre del Balance
General, de conformidad con las resoluciones de Instituto Nacional de Cooperativismo INCOOP, tomando como
base el tipo de cambio comprador para los activos, y vendedor para los pasivos, publicado por el Banco Central
del Paraguay. La diferencia de cambio resultante de las variaciones en el tipo de cambio de los saldos en moneda
extranjera es reconocida con cargo al resultado en el periodo que se produce. Al cierre del ejercicio se aplicaron los

siguientes tipos de cambio:

Concepto

Tipo de Cambio por cada ddlar
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Al 31-12-24

7.812,22 7.843,41




4.2, Disponibilidades

La Cooperativa posee un saldo consolidado en este rubro, que se compone de fondos en poder de la Entidad, en Caja
y en Bancos y Otras Instituciones Financieras de libre disponibilidad segun se detallan:

Disponibilidades
Caja
Efectivo y Cheques a Depositar
Fondos en la Empresa
Total Caja
Depésitos
Depésitos a la Vista - Bancos
Banco Continental
Banco Itau
Banco Sudameris
Visién Banco
Bancop
Banco BASA
Banco Atlas
Banco Rio
Cuenta SIPAP Coop Lambaré Ltda.
Banco Solar
Sub - Total Depésitos a la Vista - Bancos
Depositos a la Vista Otras Inst. Financieras
CADIEM - Fondo Mutuo Disponible Renta Fija
CADIEM - Fondo Mutuo Crecimiento Renta Fija
Fondo Mutuo Avalon Renta Fija Guaranies
Sub - Total Dep. a la Vista Otras Inst. Financieras
Total Depositos
TOTAL DISPONIBILIDADES

Ano 2024

5.209.732.932
4.944.600.000
10.154.332.932

13.744.594.862
2.567.849.774
4.578.649.713
1.157.493.752
2.223.645.752
6.888.608.344
2.299.505.299
606.778.917
350.000.000
2.027.356.763
36.444.483.176

66.772.403
7.663.662.721
12.845.227.355
20.575.662.479
57.020.145.655
67.174.478.587

Ao 2023

6.678.979.009
4.158.800.000
10.837.779.009

7.614.207.705
830.903.537
1.461.379.208
1.147.699.291
797.638.094
5.166.539.135
391.605.748
98.218.161
350.000.000

0
17.858.190.879

100.992.317
1.401.722.859
2.796.133.445
4.298.848.621

22.157.039.500
32.994.818.509

4.3. Cartera de créditos

La cartera de créditos ha sido valuada de acuerdo con lo
dispuesto en el Marco Regulatorio para las Cooperativas
del Sector de Ahorro y Crédito:

e |Los deudores han sido clasificados en ocho
categorias de riesgo.

e Se han constituido las previsiones necesarias para
cubrir las eventuales pérdidas que pueden derivarse
de la no recuperacidon de la cartera, deduciendo
los aportes para el calculo de las previsiones.
Paraladeducciondelasprevisionessehaconsiderado
la cobertura de las garantias hipotecarias hasta el

100% de la tasacion para créditos de vivienda; y de
los depositos en garantia también el 100%.

Los intereses devengados sobre saldos de deudores
clasificados a partir de la Categoria D en adelante
y no percibidos en efectivo, no incrementan el
valor contable de la deuda, pues se mantienen en
suspenso; salvo los devengados durante el ejercicio
anterior, si su clasificacion en dicho periodo
correspondio a la categoria de menor riesgo.

Los intereses devengados sobre saldos de deudores

clasificados en las categorias A, B y C se han
imputado a excedentes en su totalidad.
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El saldo expuesto en el balance constituye el importe total de los saldos de los créditos otorgados a los asociados,
de acuerdo con lo establecido en el reglamento de préstamos. El resumen de la cartera neta de Préstamos, es el

siguiente:

Cartera de Préstamos 31/12/2024 31/12/2023

Corto Plazo

Amortizables

Plazo Unico

Préstamos a Cooperativas y otras Entid. sin fines de lucro
Préstamos Vinculados

Préstamos Refinanciados

Préstamos Refinanciados - Vinculados

Créditos con Tarjeta de Crédito

Créditos para Compra de Vivienda

Créditos para Compra de Vivienda - Vinculados
(Previsiones Acumuladas para créditos)

Largo Plazo

Amortizables

Préstamos a Coop. y otras Entid. sin fines de lucro
Préstamos Vinculados

Prestamos Judicializados

Préstamos Refinanciados

Préstamos Refinanciados - Vinculados

Créditos para compra de vivienda

Créditos para compra de vivienda - Vinculados

(Previsiones Acumuladas para créditos) Nota 4.3 d)
Juicios en proceso Nota 4.5
(Previsiones Acumuladas para Otros Créditos) Nota 4.5

Total Cartera de Préstamos

Total Cartera -CP

Total Intereses Devengados - Nota 3.4.
Total Documentos a Cobrar

Total Otras Partidas del Activo - Nota 4.5.
TOTAL CREDITOS CORTO PLAZO
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176.931.279.448
115.179.486.477
17.296.098.837
14.563.719.823
2.480.742.503
10.931.507.267
42.889.810
20.577.424.849
6.841.975.972
241.492.231
-11.224.058.321
268.762.754.676
95.985.397.346
5.395.240.909
3.537.752.021
18.778.313.177
28.845.859.677
406.287.788
116.473.080.083
4.446.378.450
-5.105.554.775
2.174.137.525
-2.174.137.525
445.694.034.124
176.931.279.448
5.837.048.357
14.247.626
1.202.622.246
183.985.197.677

166.128.309.520
107.988.888.390
17.197.605.166
9.148.476.199
2.376.638.874
11.775.209.117
38.944.395
23.169.273.676
7.104.247.625
319.342.818
-12.990.316.740
270.838.899.732
92.470.670.779
2.872.210.020
2.856.074.770
30.096.126.208
30.820.287.492
256.896.991
124.546.042.631
6.569.862.141
-19.685.663.197
2.383.518.588
-2.383.518.588
436.967.209.252
166.128.309.520
6.405.816.022
16.551.626
3.260.534.302
175.811.211.470




Prevision para incobrables

En los siguientes cuadros se muestran las previsiones constituidas al cierre de este periodo.

a) Préstamos normales

CARTERA DE PRESTAMOS NORMALES

L % de Saldo contable . . . . Saldo contable
Definicion: Saldo - Intereses Garantias Garantia Cash | Previsiones | Previsiones .
Cat. . | Previsiones antes de Aportes . . . L después de
de préstamos: . . Devengados Hipotecarias Colateral aAplicar | Constituidas .
a Aplicar previsiones prevision
Cuyos pagos se
A encuentran 0 301.710.926.980 | 1.928.347.064 | 27.803.959.510 | 92.149.703.131 = 22.406.628.438 0 0 301.710.926.980
al dia
Con atrasos desde
B 1 diay hasta 30 0 40.609.381.267 |  710.127.002 = 2.720.752.948 | 19.357.328.806 = 1.751.068.727 0 0 40.609.381.267
dias
Con atrasos desde
C | 31diasy hasta 60 1 28.797.958.762 |  707.273.909 = 1.347.770.533 | 21.093.070.742  1.052.621.762 0 0 28.797.958.762
dias
Con atrasos desde
D | 61diasy hasta 90 5 1.971.877.195 89.606.356 366.806.284 208.438.558 29.738.584 72.825.019 72.825.019 |  1.899.052.176
dias
Con atrasos desde
E | 91diasy hasta 120 30 1.636.366.607 78.002.389 277.072.407 0 0 431.188.982 431.188.982  1.205.177.625
dias
Con atrasos desde
F 121 dias y hasta 50 2.080.445.225 88.357.548 358.322.519 296.352.805 15.000.000  749.563.769  749.563.769 |  1.330.881.456
180 dias
Con atrasos desde
G 181 dias y hasta 80 3.247.174.083 |  142.632.222 360.047.925 320.313.234 0 2.167.556.117 | 2.167.556.117 | 1.079.617.966
360 dias
Con atrasos desde
H 361 dias en 100 2.387.234.533 |  113.134.238 249.911.859 654.967.663 0 1.595.489.249 ' 1.595.489.249 791.745.284
adelante

b) Préstamos - Tarjetas de Créditos

TARJETAS DE CREDITOS

L % de Saldo contable . Garantia - . Saldo contable
Definicion: Saldo . Intereses Garantias Previsiones a | Previsiones A
Cat. i | Previsiones antes de Aportes . . Cash . . después de
de préstamos: . . Devengados Hipotecarias Aplicar Constituidas .
a Aplicar previsiones Colateral prevision
p | Cuyos pagos se 0 15.401.424.672 0 5.487.373.184 0 0 0 0| 15.401.424.672
encuentran al dia
Con atrasos desde
B 1 diay hasta 30 0 1.202.320.505 0| 393.220.885 0 0 0 0 1.202.320.505
dias
Con atrasos desde
C | 31diasy hasta 60 1 358.105.820 0| 150.335.657 0 0 0 0 358.105.820
dias
Con atrasos desde
D | 61diasyhasta90 5 308.796.317 0 74.653.748 0 0 13.680.413 13.680.413 295.115.904
dias
Con atrasos desde
E | 91diasy hasta 120 30 474.952.317 0 92.035.483 0 0| 125285457 125.285.457 349.666.860
dias
Con atrasos desde
F 121 dias y hasta 50 408.988.353 0| 146.617.622 0 0| 165.554.035 165.554.035 243.434.319
180 dias
Con atrasos desde
G 181 dias y hasta 80 628.981.042 0 136.714.018 0 0| 423744815 423.744.815 205.236.227
360 dias
Con atrasos desde
H 361 dias en 100 987.836.041 0| 202597.500 0 0| 840.845.347 = 840.845.347 146.990.694
adelante
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c) Préstamos Refinanciados

CARTERA REFINANCIADOS

o Saldo . Saldo
Definicion: % de . Garantia .. .
Cat. Saldo de Previsiones contable Intereses Aportes .Garantla.s Cash PreV|5|.onesa PreV|§|o'nes conta'ble
préstamos: a Aplicar ant_e§ de | Devengados Hipotecarias Colateral Aplicar Constituidas desplfe_s’de
previsiones prevision
Cuyos pagos se
A encuentran al 0 15.158.576.659 120.633.442  1.873.530.995  355.808.253 | 1.763.973.513 0 0 15.158.576.659
dia
Con atrasos
B desde 1diay 0 7.340.027.607 195.499.707 | 623.933.086 583.029.613 = 664.605.552 0 0 7.340.027.607
hasta 30 dias
Con atrasos
C | desde31diasy 1 7.830.587.738 336.115.379 | 874.558.470 57.259.437 535.732.937 0 0 7.830.587.738
hasta 60 dias
Con atrasos
D | desde61diasy 5 1.678.245.156 80.912.556 | 187.872.054 0 0 78.564.287 78.564.287 | 1.599.680.869
hasta 90 dias
Con atrasos
E | desde91diasy 30 1.236.561.087 56.339.102 | 157.052.162 0 0 340.754.413 340.754.413 895.806.674
hasta 120 dias
Con atrasos
F | desde 121 dias 50 2.156.309.372 107.493.669  273.672.720 0 0 995.065.191 995.065.191 | 1.161.244.181
y hasta 180 dias
Con atrasos
G | desde 181 dias 80 2.073.481.431 99.856.450 | 239.215.267 0 0 1.547.298.091 1.547.298.091 526.183.340
y hasta 360 dias
Con atrasos
H | desde 361 dias 100 2.752.755.492 132.321.934  208.434.291 0 0 2676.643.135 2.676.643.135 76.112.357
en adelante

d) Préstamos Judicializados

CARTERA JUDICIALIZADA

Definicion: % de Saldo contable . Garantia . .. Saldo contable
- Intereses Garantias Previsiones a | Previsiones i
Cat. Saldo de Previsiones antes de Aportes . . Cash . . después de
. . . L Devengados Hipotecarias Aplicar Constituidas .
préstamos: a Aplicar previsiones Colateral previsién
Derivados a
H Gestion 100 18.778.313.177 820.772.247 | 638.437.949 | 14.855.092.700 0 4.105554.775 4.105.554.775 | 14.672.758.402
Judicial
TOTAL 18.778.313.177  820.772.247 638.437.949 14.855.092.700 0 4.105.554.775 4.105.554.775  14.672.758.402

RESUMEN DE PREVISION SOBRE CREDITOS
Corto Plazo

31/12/2024
11.224.058.321

31/12/2023
12.990.316.740

Largo Plazo

5.105.554.775

19.685.663.197

4.4. Prevision sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacion de Pagos

BIENES ADJUDICADOS O RECIBIDOS EN DACION DE PAGO

% de Previsiones a Previsiones Saldo contable
Cat. Definicion Previsiones a Saldos . L después de
. Aplicar Constituidas ..
Aplicar prevision
No se logré enajenar antes de 1.080 dias 0% 4.865.975.759 0 0| 4.865.975.759
No se logro enajenar e/1.081y 1.440 dias 50% 2.650.319.193 | 1.325.159.597 |  1.325.159.597 |  1.325.159.597
3 | No se logré enajenar antes de 1.441 dias 100% 512.517.291 512.517.291 512.517.291 0

Coop. Lambaré Ltda.
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4.5. Prevision sobre Otras Partidas del Activo

Otros Créditos y Cuentas por Cobrar (Corto Plazo y Largo Plazo)

. % de Previsiones Previsionesa | Previsiones Saldo contable
Cat. Definicion a Aplicar Saldos Aplicar Constituidas | después de prevision
Créditos Diversos — Corto Plazo 1.713.619.547 496.749.675 496.749.675 1.216.869.872
0 | Saldos sin atrasos 0 1.216.869.872 0 0 1.216.869.872
1 | Saldos entre 30 y 60 dias 25 0 0 0 0
3 | Saldos mayores a 90 dias 100 496.749.675 496.749.675 496.749.675 0
Créditos Diversos — Largo Plazo 2174.137.525  2.174.137.525 | 2.174.137.525 0
3 | Saldos mayores a 90 dias 100 2174137525 | 2.174.137.525  2.174.137.525 0
TOTAL 3.887.757.072  2.670.887.200 2.670.887.200 1.216.869.872

Depdsitos Judiciales — Regulacion Honorarios

3 | Saldos mayores a 90 dias 100 186.510.169 186.510.169 186.510.169 0
TOTAL 186.510.169 186.510.169 186.510.169 0
TOTAL OTROS ACTIVOS 4.074.267.241  2.857.397.369  2.857.397.369 1.216.869.872

4.6. Previsiones sobre riesgos directos y contingentes

Se han constituido las previsiones para cubrir las eventuales pérdidas sobre riesgos directos y contingentes, de

acuerdo con lo exigido por el Marco Regulatorio del INCOOP.

El movimiento registrado durante el ejercicio en las cuentas de previsiones se resume como sigue:

Constitucion de Aplicacion de Desafectacion de

Saldos al inicio del

Concepto ejercicio 2023 previs.ionles? enel previs?ion.es? enel previs?ion.es? enel
ejercicio ejercicio ejercicio

Préstamos Normales 3.496.911.254 2.386.535.282 806.705.702 60.117.696
Tarjeta de Crédito 3.580.323.036 847.019.153 2.855.287.531 2.944.593
Préstamos / Refinanciados 5.913.082.450 5.516.286.180 5.724.051.990 66.991.523
Préstamos Judicializados 19.685.663.197 2.734.830.161 18.314.938.583 0
Bienes Adjudicados o Rec. en Dacién de Pago 349.486.061 1.488.190.827 0 0
Otras Partidas del Activo 2.642.224.392 215.172.977 0 0
Total Prevision s/Ctas Activas 35.667.690.390 13.188.034.580 27.700.983.806 130.053.812

4.7. Instrumentos Financieros e Inversiones y Participaciones

Saldos al cierre
del ejercicio 2024

5.016.623.138
1.569.110.066
5.638.325.117
4.105.554.775
1.837.676.888
2.857.397.369
21.024.687.353

En este rubro se encuentra registrado las inversiones en sociedades, como asi también las inversiones por bienes

destinados a la venta.

Instrumentos Financieros

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Bonos Grupo Vazquez S.A.E. Compuesto por 10.840 Bonos a Gs. 1.000.000 c/u. | 10.840.000.000
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Inversiones y Participaciones

La composicion del saldo se presenta seguidamente:

INVERSIONES EN SOCIEDADES
Acciones en PROCARD Compuesto por 120 acciones de valor G 1.000.000y 42 540.000.000 540.000.000
acciones de valor G 10.000.000.-

Acciones en CEO Compuesto por 80 acciones de valor G 25.000.000 c/u. 2.000.000.000 2.000.000.000
Acciones en Bco. CONTINENTAL SAECA | Compuesto por 31.496 acciones de valor G 100.000 c/u. 3.149.600.000 6.405.900.000
Acciones en Bco. RIO SAECA Compuesto por 22.850 acciones de valor G 100.000 c/u. 2.285.000.000 2.634.500.000
Acciones en PANAL SEG. SAECA Compuesto por 3.000 acciones de valor G 1.000.000 c/u. 3.000.000.000 3.000.000.000
Acciones en Boo. VISION SAECA Compuesto por 40.000 Acciones a Gs.100.000, 50.000 0 10.296.710.000

Acciones en Sudameris Bank S.A.E.C.A

Acciones a Gs.104.000 y 2.819 Acciones a Gs.90.000

Compuesto por 1.411.608 Acciones Preferidas
Electrénicas a Gs. 1.000 c/una.

1.411.608.000

1.411.608.000

TOTAL - INVERSIONES EN SOCIEDADES 12.386.208.000  26.288.718.000
BIENES DESTINADOS PARA LA VENTA

Complejo Residencial Lambaré 1 Compuesto por Estacionamientos 2.835.000.000 2.835.000.000

. Compuesto por 9 Lotes de Valor Gs.2.194.545 c/u y 100

Lotes de Parque Serenidad Lotes de Valor Gs.2 222 797 clu 242.023.605 242.023.605
Departamentos Residencial Santa Rosa. Compuesto por 1 Dpto. Residencial Santa Rosa 330.214.286 1.637.271.430
TOTAL - BIENES DESTINADDOS PARA LA VENTA 3.407.237.891 4.714.295.035
TOTAL INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 15.793.445.891 31.003.013.035

4.8. Propiedad, Plantay Equipo

Los bienes de uso se exponen por su costo revaluado hasta el ejercicio 2019, de acuerdo con la variacion del indice
de Precios al Consumo, deducidas las depreciaciones acumuladas sobre la base de las tasas determinadas en las
disposiciones legales y técnicas aplicables.

Valor contable
neto de

Tasa de

. . Valor de Costo
depreciacion

[AVETE:Te [o)

Depreciacion
acumulada

Concepto

en % anual

depreciacion

Inmuebles — Terreno 0 17.951.932.777 0 17.951.932.777
Inmueble - Edificios 25 38.569.509.327 5.912.883.432 32.656.625.895
Inmueble - Edificios Sede Social 25 3.660.975.906 1.308.611.316 2.352.364.590
Equipos e Instalaciones 10 5.646.102.755 4.072.296.791 1.573.805.964
Maquinarias y Equipos 10 605.603.641 363.606.158 241.997.483
Herramientas 20 16.204.222 8.773.315 7.430.907
Rodados 20 306.111.631 227.296.490 78.815.141
Muebles de Oficina 10 1.868.863.200 1.596.114.760 272.748.440
Equipos y Software Informaticos 25 2.630.569.713 2.455.231.534 175.338.179
Biblioteca, Obras de Arte y Otros 10 870.678.141 835.705.679 34.972.462
Bienes Tomados en Arrendamiento 25 318.767.953 266.198.528 52.569.425

TOTAL 72.445.319.266 17.046.718.003 55.398.601.263
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4.9. Otros Activos

El saldo de este rubro estd compuesto por el siguiente cuadro. Los cargos diferidos son amortizados en forma
mensualy en periodos de 5 afos segun lo establecido en la Ley N° 125/91.

Saldo neto . . Saldo neto
Concepto . . . Amortizaciones .
inicial final

Patentes y Software Informaticos 647.307.466 252.853.362 217.414.945 682.745.883
Amortizaciones Acumuladas 415.476.245 240.331.004 243.972.787 419.118.028
Cargos Diferidos autorizados por el INCOOP 12.498.142.503 0 1.800.000.000 10.698.142.503
Plusvalia en Inversiones 15.081.462.128 0 4.218.368.500 10.863.093.628

Total 27.811.435.852 493.184.366 6.479.756.232 21.824.863.986

Se han Diferido aquellas Previsiones que afectaron negativamente debido a la Propagacion del Coronavirus s/Res.
INCOOP 21.699/2020 y Res. INCOOP 21.843/2020.

Se establecid el plazo de (60] meses para el diferimiento tomando como referencia las Res. INCOOP 22.702/20 del
10/11/2020 y Res. INCOOP 23.513/21 del 26/03/2021 respectivamente.

FECHA PREVISIONES S/ CREDITOS PRESTAMOS TARJETAS TOTAL

31/03/2020
30/04/2020
31/05/2020
30/06/2020
31/07/2020
31/08/2020
30/09/2020
31/10/2020
30/11/2020
31/12/2020
31/01/2021
28/02/2021
31/03/2021
30/04/2021
31/05/2021
30/06/2021
31/07/2021
31/08/2021
30/09/2021
31/10/2021
30/11/2021
31/12/2021

Previsiones Diferidas amortizadas al 31-12-2024

PREVISIONES MARZO 20
PREVISIONES ABRIL 20
PREVISIONES MAYO 20
PREVISIONES JUNIO 20
PREVISIONES JULIO 20
PREVISIONES AGOSTO 20
PREVISIONES SETIEMBRE 20
PREVISIONES OCTUBRE 20
PREVISIONES NOVIEMBRE 20
PREVISIONES DICIEMBRE 20
PREVISIONES ENERO 21
PREVISIONES FEBRERO 21
PREVISIONES MARZO 21
PREVISIONES ABRIL 21
PREVISIONES MAYO 21
PREVISIONES JUNIO 21
PREVISIONES JULIO 21
PREVISIONES AGOSTO 21
PREVISIONES SETIEMBRE 21
PREVISIONES OCTUBRE 21
PREVISIONES NOVIEMBRE 21
PREVISIONES DICIEMBRE 21
TOTALES

SALDO PREVISIONES DIFERIDAS

932.905.100
1.385.476.184
-89.418.387
442.461.711
174.509.512
122.772.515
727.248.847
36.814.899
23.306.265
2.908.716.576
833.764.755
724.107.618
760.548.861
625.287.292
851.718.466
341.523.272
1.060.286.988
381.812.949
376.296.552
3.586.913.858
1.436.374.065
218.962.644
17.862.390.542
8.235.039.711
9.627.350.831

175.017.814
244.177.606
268.679.479
187.691.847
-90.808.019
63.040.812
10.320.155
240.666.050
-178.524.628
744.140.136
112.147.324
107.698.730
193.054.055
115.814.953
72.044.138
90.397.994
124.271.127
42.746.077
-51.802.215
314.088.265
274.561.154
-8.624.607
3.050.798.247
1.980.006.575
1.070.791.672

Coop. Lambaré Ltda.

1.107.922.914
1.629.653.790
179.261.092
630.153.558
83.701.493
185.813.327
737.569.002
277.480.949
-155.218.363
3.652.856.712
945.912.079
831.806.348
953.602.916
741.102.245
923.762.604
431.921.266
1.184.558.115
424.559.026
324.494 337
3.901.002.123
1.710.935.219
210.338.037
20.913.188.789
10.215.046.286
10.698.142.503
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4.10. Servicios no financieros

Conforme a los requerimientos de las Resoluciones 5.004/09 y 16.847/17 del INCOOP, en el siguiente cuadro se
exponen los Activos Fijos destinados a Servicios No Financieros:

Dependencia Valor Origen PETIOE T Revaluo Valor Neto
Acumulada

Sede Social 4.233.518.376 2.111.547.956 | 1.977.439.800 | 4.099.410.220
O e b w607 S0 pisps s aoisols isreas
Educacion 338.001.673 355.462.076 66.036.665 48.576.262
Biblioteca 108.677.475 146.696.132 41.603.991 3.585.334
Comité de Solidaridad 18.557.346 17.913.961 3.298.095 3.941.480
Sala de Capacitacion 48.003.262 52.443.823 8.492.568 4.052.007

TOTAL GENERAL 4.771.260.677 2.711.663.853 2.101.546.725 4.161.143.549

4.11. Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier restriccion al derecho de
propiedad

En la cuenta de “"Depdsitos Judiciales - Regulacion de Honorarios”, esta registrado un importe de G 134.779.849.-,
que corresponde a Regulaciones de honorarios de abogados en juicio; el cual se encuentra previsionado el 100%,
este importe, fue embargado en las cuentas corrientes de los Bancos con que operé la Entidad entre los anos 2006
al 2009. Y el importe de G. 51.730.320.- que corresponde a depdsito judicial.

4.12. Garantias otorgadas respecto a pasivos

La Cooperativa constituye Derecho Real de Prenda con desplazamiento sobre los titulos de créditos componentes
de la cartera de préstamos otorgados por la Cooperativa a socios, con fondos proveidos por la Agencia Financiera de
Desarrollo.

4.13. Deudas Financieras

Elsaldo de este rubro, estd compuesto por ahorros a la vista y depdsitos de los socios, en sus diferentes modalidades.
Los intereses de ahorros a la vista se capitalizan en forma trimestral y los de plazo fijo conforme a los contratos de
depositos y las reglamentaciones vigentes. La variacion y composicion de la cartera entre los afios 2023 y 2024 se
presenta en el siguiente cuadro:

Saldos al inicio . . Saldos al cierre
Concepto . L Captaciones | Extracciones .
del ejercicio del ejercicio

Coop. Lambaré Ltda.

Ahorro a la Vista 69.015.276.363 |  316.785.021.657 |  315.315.436.602 70.484.861.418
Ahorro Vista — Excedente 0 231.054.323 231.054.323 0
Tarjeta de Débito - Coop. Lambaré 44.621.758.837 |  561.624.538.005 | 555.516.076.158 50.730.220.684
Tarjeta de Débito - Juvenil 43.390.753 145.540.049 131.086.340 57.844.462
Ahorros a la Vista-personas juridicas socias 244.471.028 157.587.947 202.428.457 199.630.518
Ahorros a la Vista-personas juridicas no socias 356.162.013 557.858.104 466.849.610 447.170.507
Ahorros a la Vista Captados 114.281.058.994  879.501.600.085 ~ 871.862.931.490 121.919.727.589
Ahorro a Plazo Fijo 115.873.253.590 | 2.537.079.511.150 | 2.527.782.600.480 125.170.164.260
Ahorros a Plazo Fijo-personas juridicas no socias 17.810.000.000 |  185.601.201.000 |  203.371.201.000 40.000.000
Ahorro Programado 787.605.722 3.257.590.475 3.239.333.707 805.862.490
Ahorros a Plazo Captados 134.470.859.312 | 2.725.938.302.625 | 2.734.393.135.187 126.016.026.750
TOTAL CORTO PLAZO 248.751.918.306 3.605.439.902.710 3.606.256.066.677 247.935.754.339
Ahorro a Plazo Fijo 191.059.918.312 | 2.431.020.857.948 | 2.417.134.079.003 204.946.697.257
Circulo de Ahorro 2.348.886.508 590.000.000 1.681.699.000 1.257.187.508
Circulo Millonario 10.459.625.000 9.967.975.000 100.000 20.427.500.000
Ahorro Plazo Fijo - Cooperativas 11.000.101.000 |  193.071.201.000 |  185.561.201.000 18.510.101.000
Ahorro Programado 3.450.682.748 1.261.811.314 104.646.569 4.607.847.493
Ahorros a Plazo Captados 218.319.213.568 | 2.635.911.845.262 | 2.604.481.725.572 249.749.333.258
TOTAL LARGO PLAZO 218.319.213.568 = 2.635.911.845.262 2.604.481.725.572 249.749.333.258

TOTAL 467.071.131.874 6.241.351.747.972  6.210.737.792.249 497.685.087.597
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Igualmente se cuenta con los siguientes pasivos financieros mantenidos con la Agencia Financiera de

Desarrollo - AFD:

Saldos al inicio Amortizacion | Saldos al cierre
Concepto .. .
del ejercicio (pagos) del ejercicio

Capital Corto Plazo 1.416.838.342 1.696.862.366 2.759.163.775 354.536.933
Capital Largo Plazo 23.759.498.338 0 1.470.988.396 22.288.509.942
Préstamos de la AFD 25.176.336.680 1.696.862.366 4.230.152.171 22.643.046.875

BANCOS

Saldos al inicio Amortizacion | Saldos al cierre
Concepto
del ejercicio (pagos) (<[] ejer0|c|o
Capital Corto Plazo 2.077.671.705 2.077.671.705

Préstamos Bancarios 2.077.671.705 0 2.077.671.705

4.14. Distribucion de créditos y compromisos por intermediacion financiera seguln sus vencimientos

EJERCICIO 2024
PLAZOS QUE RESTAN PARA SU VENCIMIENTO
Concept i
oncepto ALAVISTA | Hasta30dias | 31at80dias | oF ::f“ la3afios | Més de 3afios TOTAL
Eir:;;t’izr\é'ge”tes Servicio 0 16443532378 73.662.406.692 64.563.027.623 105.704.833.218 141.073.659.102  401.447.459.013
Total Créditos Vigentes 0 16.443.532.378 73.662.406.692 64.563.027.623 105.704.833.218 141.073.650.102 401.447.450.013
Compromisos Financieros
Ahorros 121.919.727.589  13.181.693.798  50.288.794.639 | 61.730.675.823  135.963.320.866 114.501.874.882  497.685.087.597
Préstamos de la AFD 0| 120228906  608.881.867  741.877.623  3.164.185.124  19.124.324.828  23.759.498.348
Préstamos Bancarios 0 0 0 0 0 0 0
:;::Lg‘;’:;‘:mm'”s 121.919.727.589  13.301.922.704 50.897.676.506 62.481.553.446 139.127.505.990 133.716.199.710 521.444.585.945
EJERCICIO 2023
ALAVISTA | Hasta30dias | 31a180dias | 'o° :r'ff“ 1a3afios | Més de 3 afos TOTAL
gif;’r']‘é’izr\é'ge”tes Serviclo 0 12.418.822.340 64.298.551.908 66.526.042.631 102.490.493.455 148.566.999.435 394.300.909.769
Total Créditos Vigentes 0 12418.822.340 64.298.551.908 66.526.042.631 102.490.493.455 148.566.999.435 304.300.909.769
Compromisos Financieros
Ahorros 114.281.058.994  10.814.752512  57.789.199.500 | 64.209.313.908  128.343.808.085  91.632.998.875 467.071.131.874
Préstamos de la AFD 0/ 113790840  582180.182  720.867.320  2.999.293.687  20.760.204.661 25.176.336.690
Préstamos Bancarios 0 0 0 2.077.671.705 0 0 2.077.671.705
lT:i‘;t:Lgi‘;rr'l';mm's“ 114.281.058.994 10.928.543.352 58.371.379.682 67.007.852.933 131.343.101.772 112.393.203.536 494.325.140.269
4.15. Concentracion de la Cartera de Préstamos y Ahorros por Nimero de Socios
a) Préstamos
31/12/2024 31/12/2023
NUMERO DE MONTO Y PORCENTAJE DE CARTERA
SOCIOS VIGENTE % VENCIDA % VIGENTE % VENCIDA %
10 MAYORES 21423.067.381 | 6% | 14.455979.975 | 11% | | 10 MAYORES 20177378515 | 6% | 13.985.821.529 | 10%
50 MAYORES 57.217.925.544 | 17% | 41.866.926.756 | 32% | | 50 MAYORES 55.418.606.382 | 18% | 40.601.966.994 | 30%
100 MAYORES 90.168.093.971 | 27% | 57.206.925.685 | 44% | | 100 MAYORES 88.416.766.199 | 28% | 54.764.961.428 | 41%
OTROS 242.116.959.007 | 73% | 71725648685 | 56% | | OTROS 223.843.348.682 | 72% | 79.221.121.280 | 59%
TOTAL CARTERA ) . TOTAL CARTERA . )
DE PRESTAMO | 332285.053.068  100% 128932574370 100% | popocr ot 312260114881 | 100%  133.986.082708  100%

Coop. Lambaré Ltda.
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b) Ahorros

31/12/2024 31/12/2023
NUMERO DE MONTO Y PORCENTAJE DE CARTERA
SOCIOS VISTA % PLAZO FIJO % VISTA %
10 Mayores 10 Mayores o
Ahorristas 5.362.199.121 8% | 47.413.885.358 | 14% Ahorristas 5.168.964.166 %
50 Mayores 50 Mayores o
Ahorristas 14.614.935.118 | 21% | 105.877.663.006 & 30% Ahorristas 13.338.345.444 | 19%
100 Mayores 100 Mayores o
Ahorristas 21.504.911.028 | 30% | 143.300.576.443 | 41% Ahorristas 19.424.793.891 | 28%
Otros 49.626.751.415 | 70% | 205.366.386.074 | 59% Otros 50.191.210.320 | 72%
TOTAL CARTERA TOTAL CARTERA 0
DE AHORROS 71.131.662.443 | 100% @ 348.666.962.517 & 100% DE AHORROS 69.616.004.211 = 100%

4.16. Provisiones

Su composicion al cierre del presente mes se muestra en el siguiente cuadro:

PROVISIONES 31/12/2024 31/12/2023

Obligaciones Fiscales 432.927.199 106.409.382
Aporte Ley 2157 INCOOP 273.682.773 282.409.790
Aportaciones a Devolver 3.510.519.662 2.944.013.324
Provisiones Varias 61.476.296 21.818.182
Obligaciones Sociales 227.218.272 214.000.675
TOTAL PROVISIONES 4.505.824.202 3.568.651.353

4.17. Ingresos Diferidos

PLAZO FIJO
54.732.871.726

109.812.500.937

146.490.155.092
189.253.117.810
335.743.272.902

%

16%

33%

44%

56%
100%

Los saldos de G. 5.015.998.876.- y G. 4.558.531.006.- al 31/12/2024 y 31/12/2023 respectivamente, corresponden a
los “Intereses y otros accesorios capitalizados por préstamos refinanciados” cuyo reconocimiento a ingresos esta

diferido conforme se produce el cobro efectivo del nuevo préstamo.

4.18. Fondos

En el siguiente cuadro se muestra la variacion en la constitucion y utilizacion de los fondos sociales:

SALDOS AL INICIO : SALDOS AL CIERRE
CONCEPTO DEL EJERCICIO AUMENTO DISMINUCION DEL EJERCICIO

Fondo de Educacion 219.050.317 640.223.950 794.249.506 65.024.761
Fondo de Solidaridad 2.491.370.242 3.614.250.651 3.148.210.460 2.957.410.433
Otros Fondos 1.328.560.006 6.722.389.989 6.282.205.066 1.768.744.929
Total FONDOS 4.038.980.565  10.976.864.590 10.224.665.032 4.791.180.123

4.19. Venta de Cartera 2022 - 2023 - 2024

VENTA DE : SALDO CONTABLE : MONTO DE
CARTERA RESOLUCION DEL CONSEJO DE LA CARTERA APORTES PREVISION VENTA

Cartera Morosa | ACTA 1131/2022 DE F. 20-10-2022 1.830.979.203 434.021.767 785.360.520
Cartera Morosa | ACTA 1182/2023 DE F. 04-07-2023 586.575.129 235.847.237 382.774.392
Cartera Morosa | ACTA 1201/2023 DE F. 10-10-2023 769.224.620 224.217.789 581.864.479
Cartera Morosa | ACTA 1215/2023 DE F. 19-12-2023 6.895.055.673 991.967.901 5.903.087.772
Cartera Morosa | ACTA 1283/2024 DE F. 19-11-2024 45.348.879.794 3.146.262.478 42.202.617.316

Coop. Lambaré Ltda.
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4.20. Depuracion de Cartera 2022 - 2023 - 2024

DEPURACION DE CARTERA RESOLUCION DEL CONSEJO Mggéggg;él' RECUPERADO SALDO

Créditos depurados 31-08-22

ACTA 1120/2022 DE F. 30-08-2022

1.830.979.203

Créditos depurados 19-12-22 ACTA 1135/2022 DE F. 08-11-2022 586.575.129
Créditos depurados 17-07-23 ACTA 1175/2023 DE F. 30-05-2023 769.224.620
Créditos depurados 28-11-23 ACTA 1211/2023 DE F. 28-11-2023 6.895.055.673
Créditos depurados 22-12-23 ACTA 1215/2023 DE F. 19-12-2023 764.025.098
Créditos depurados 27-12-23 ACTA 1213/2023 DE F. 12-12-2023 991.897.060
Créditos depurados 29-12-23 ACTA 1213/2023 DE F. 12-12-2023 672.513.487
Créditos depurados 28-06-24 ACTA 1255/2024 DE F. 25-06-2024 959.204.242
Créditos depurados 27-09-24 ACTA 1273/2024 DE F. 24-09-2024 1.399.429.341
Créditos depurados 29-11-24 ACTA 1283/2024 DE F. 19-11-2024 5.619.407.410
Créditos depurados 30-11-24 ACTA 1283/2024 DE F. 19-11-2024 800.093.241
Créditos depurados 04-12-24 ACTA 1283/2024 DE F. 19-11-2024 707.224.521
Créditos depurados 27-12-24 ACTA 1283/2024 DE F. 19-11-2024 19.409.096.686
Créditos depurados 28-12-24 ACTA 1283/2024 DE F. 19-11-2024 809.973.126

4.21. Reprogramacion Presupuestaria 2024

209.608.268
66.087.503
103.517.387
587.743.013
91.683.012
119.027.647
80.701.618
115.104.509
167.931.521
674.328.889
96.011.189
84.866.943
776.363.867
97.196.775

1.621.370.935
520.487.626
665.707.233
6.307.312.660
672.342.086
872.869.413
591.811.869
844.099.733
1.231.497.820
4.945.078.521
704.082.052
622.357.578
18.632.732.819
712.776.351

RESOLUCION DEL MONTO AUMENTO MONTO TOTAL
RUBRO /CUENTA CONSEJO PRESUPUESTADO | /DISMINUCION. | REPROGRAMADO

ACTA 1293/2025 DE

INGRESOS
INGRESOS OPERATIVOS

F. 14-01-2025

Ingresos Operativos por Serv. Financiero

94.220.906.000

88.801.086.000
88.801.086.000

Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 76.082.836.000
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 4.425.050.000
Intereses Cobrados por Depositos y Valores Financieros 455.200.000
Ingresos Operativos Varios 7.778.000.000
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 60.000.000
INGRESOS NO OPERATIVOS 5.419.820.000
Ingresos Eventuales 5.419.820.000
Ingresos Varios 5.419.820.000
EGRESOS 87.827.526.000
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 84.642.776.000
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 84.582.776.000
Intereses y Comisiones Pagados 39.635.361.000
Previsiones 8.846.234.000
Otros Costos por Servicios Financieros 6.066.620.000
Gastos Administrativos por Act. Ahorro 27.928.557.000
Gastos de Gobernabilidad 2.106.004.000
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 60.000.000
Costo de Ventas 60.000.000
Costos y Gastos no Operativos 3.184.750.000
Costos y Gastos no Operativos 3.184.750.000
Costos y Gastos no Operativos 3.184.750.000
EXCEDENTES Y PERDIDAS 6.393.380.000

Coop. Lambaré Ltda.

1.379.400.000
1.379.400.000
(2.720.100.000)
(120.500.000)
360.000.000
3.860.000.000
0
(1.379.400.000)
(1.379.400.000)
(1.379.400.000)
0
2.461.000.000
2.461.000.000
(189.970.000)
4.190.000.000
(452.000.000)
(1.087.030.000)

0
0
0
(2.461.000.000)
(2.461.000.000)

(2.461.000.000)
0

94.220.906.000

90.180.486.000
90.180.486.000
73.362.736.000
4.304.550.000
815.200.000
11.638.000.000
60.000.000
4.040.420.000
4.040.420.000
4.040.420.000
87.827.526.000
87.103.776.000
87.043.776.000
39.445.391.000
13.036.234.000
5.614.620.000
26.841.527.000
2.106.004.000
60.000.000
60.000.000
723.750.000
723.750.000
723.750.000
6.393.380.000
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NOTA S5
Patrimonio

5.1. Evolucion del Patrimonio

TG SALDO AL INICIO DEL MOVIMIENTOS SALDO AL CIERRE
EJERCICIO AUMENTO DISMINUCION DEL EJERCICIO

Capital integrado 63.133.110.648 1.911.576.628 0 65.044.687.276
Reservas 25.728.378.379 980.088.488 0 26.708.466.867
Resultado del ejercicio 2.775.254.746 2.084.074.836 2.775.254.746 2.084.074.836

TOTAL 91.636.743.773 4.975.739.952 2.775.254.746 93.837.228.979

5.2. Reconocimiento de excedentes y pérdidas

Para el reconocimiento de los excedentes se ha aplicado el principio de lo devengado.

5.3 Excedentes especiales 2024

OPERACIONES CON TERCEROS 31/12/2024

INGRESOS 9.072.147.599
EGRESOS 5.033.091.726
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 4.039.055.873
GASTOS NO DEDUCIBLES 269.123.582
EXCEDENTE ESPECIAL IMPONIBLE 4.308.179.455
IMPUESTO A LA RENTA 430.817.945
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 4.039.055.873
IMPUESTO A LA RENTA 430.817.945
EXCEDENTE ESPECIAL 3.608.237.928
NOTA 6

Cuentas de orden

6.1. Cuentas de Orden - Inmuebles en Dacion de Pago

Esta compuesta por la venta a crédito de los inmuebles en dacidn de pago, a socios que a la fecha estan pagando y al
término del mismo se puede realizar la transferencia del inmueble. La Cooperativa a partir del Ejercicio 2004, adoptd
como politica, adicionar un porcentaje sobre el valor adquirido, para la venta del inmueble.

6.2. Cuentas de Orden - Préstamos Liquidados por Incobrable

Corresponde a la suma de aquellos préstamos liquidados por incobrables y que han sido cubiertos con previsiones
y se realizan de conformidad a lo establecido en la Resolucion 3114/08 y sus posteriores modificaciones. Ya desde
el ano 2005 se contratan firmas para gestionar el cobro de los mismos. En el siguiente cuadro se puede apreciar la
composicion de los saldos de estas cuentas:

SALDO NETO : SALDO NETO
CONCEPTO INICIAL AUMENTO DISMINUCION FINAL

Préstamos Liquidados por

13.121.053.200 | 26.101.723.691 38.725.199.179 497 577.712
Incobrable
Tarjetas de Creditos Liquidados 4.123.600.122 3.115.665.767 7.019.617.855 219.648.034
por Incobrable
TOTAL 17.244.653.322  29.217.380.458  45.744.817.034 717.225.746

Coop. Lambaré Ltda. Memoriay Balance 2024 m



NOTA 7
Impuesto al valor agregado

Por la entrada envigencia a partir del 16/12/2017 del Acuerdo y Sentencia N° 1723 del 11/12/2017 de la Corte Suprema
de Justicia "Accion de Inconstitucionalidad: "Cooperativa de los Sub Oficiales de la Armada Paraguaya (COOSOAR]
y Otros C/ Art. 1° de la Ley N° 5501/15 del 14 de Setiembre de 2015” - N° 1955, en donde la Corte Suprema de
Justicia Sala Constitucional resolvié hacer lugar parcialmente a la acciéon de inconstitucionalidad promovida y, en
consecuencia, declarar la inaplicabilidad del 1° Articulo de la Ley N° 5501/15 “Que modifica varios articulos de la
Ley N° 438/94 de Cooperativa”, en lo que refiere a la modificacion del articulo N° 113, en relacién a las Cooperativas
accionantes., se dejo de tributar el IVA a la tasa del 10% sobre los intereses Devengados de la cartera de créditos a
partir del 16/12/2017.

NOTA 8
Operaciones con empresas vinculadas

Los saldos de las operaciones con empresa vinculada, se muestran en detalle en el siguiente cuadro:

SALDOS EN SALDOS EN
PARTICIPACION CONCEPTO GUARANIES AL GUARANIES AL
2024 2023

NOMBRE DE LA

EMPRESA

Operaciones Activas: Inversion en Acciones:
CEO S.A. Accionista 80% Compuesta por 80 Acciones de valor 2.000.000.000 2.000.000.000
G 25.000.000 cada accién.

NOTA 9
Hechos posteriores
No existen hechos relevantes con posterioridad al 31 de diciembre de 2024 que impliquen alteraciones significativas

en la estructura patrimonial y en los resultados de la Cooperativa Multiactiva LAMBARE LTDA. de Ahorro y Crédito,
Consumo, Produccion y Servicios.

e . &3

C.P. Diana L. Distéfano F. Mgtr. Gustavo Moreira Lic. Eduardo \Valenzuela Lic. Milciades Benitez
Contadora Gerente Administrativo Gerente General Tesorero Consejo de Administraciéon

Sr. Néstgr Moragas Ferreira Lic. Sadie Alcaraz Iriarte Lic. Ali€ia 0. Ruiz Diaz M.
Presidente Consejo de Administracion Presidente Junta de Vigilancia Secretaria Junta de Vigilancia
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Balance Social

Informe en relacidn a los Principios Cooperativos
Fecha de informe: 31/12/2024

PRIMER PRINCIPIO
Membresia Abierta y Voluntaria

30.839 27.963 34.422 30.839
SOCIOS AL SOCIOS AL SOCIOS AL SOCIOS AL
INICIO DEL ANO CIERRE DEL ANO INICIO DEL ANO CIERRE DEL ANO
APERTURA COOPERATIVA - ~
A. INGRESO ASOCIADOS/AS 2024 #2023
1800
2024 2023 1600
1400
1.103 1.275 1200
1000
800
1.378 1.514 600
400 732 702 n
200
4 3 0 m 08| S
18-25afios  26-35afios  36-45afios  46-55afios  56-60 afios 61y mas afios

B. SALIDA DE SOCIOS/AS

2024 2023 m Exclusion por incuplimiento estatutario
m Exclusion por fallecimiento

2.585 3.403 H Renuncia voluntaria

Renuncia - Cancelacion de Préstamo

= Renuncia - Viaje al Exterior

2.773 2.963 m Renuncia - Falta de Trabajo
H Renuncia - Problemas de Salud

3 b Renuncia - Motivo Particular

= Renuncia - Cambio de Domicilio

COMPOSICION DE LA MEMBRESIA

27.963 30.839 Hombres asociados Mujeres asociadas

SOCIOS S0CIOS

2024 2023
12.172 | 13.650

15.772 | 17.166

19 22
m 18-25 afios 26-35 afios m 36-45 afios

m46-55 afios m56-60 afios  m61y mas afios
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s N
Rango de Antigiiedad Grado de instruccion
10000
Sin instruccion W 507
8000 Educacion Bésica Escolar | 68
6000 Educacion Media i 2302
4000 Técnico I 14395
Superior I 2783
2000 l Sin datos de inst 12
in datos de instruccion I 7125
. B = _
. . Postgrado B8 780
Menosde 1a5afios 6a10 11a15 16a20 21a25 26a30 31afiosy
1 afio afios afios afios afios afios mas 0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

DIVERSIDAD EN LA MEMBRESIA - Ocupacién

<
otos D 1707
Oficis NN 3405
Microempresarios/as. ) 8
Artesano/a ) 13
Productor 0
Agricultor/a ) 8
Profesionales [N 2339
Comerciante [N 3739
Estudiante [ 980
Funcionarios publicos [l 615
Empleados/as 12958
Docente [ 1154
Amade casa [ 970
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
J
UTILIZACION DE 31.766 32.360
LOS SERVICIOS SOCI0S SOCI0S
A. SERVICIOS FINANCIEROS
Destino de Créditos
15.163 12000 10607
S0CI0S 10000
8000
6000
4
15.757 2323 1704 1727 172
500105 c H m 2 2 m ° m
Consumo Vivienda Educacion Salud Mipymes ~ Agropecuarias  Otros
Clasificacion por
Edad y Género
m 18-25 afos
773 26-35 anos
Homb ) m36-45 afios
ombres Mujeres m46-55 afios
383 m56-60 afios
=61y mas anos
7

Coop. Lambaré Ltda.

Memoria y Balance 2024



A.1. AHORRO h

Tipos de ahorros
16000 14017
14000
12000
10000 7590
8000
6000
4000 3334
2000
239 0 0 0
Ala Vista Plazo Fijo  Programado Circulo Juvenil Moneda Moneda
Nacional Extranjera

Clasificacion por

Edad y Género

m 18-25 afios

® m26-35 afos

w 5.801 Mujeres Hombres m36-45 afos

46-55 afos

° m56-60 afos
* 8.203 161y mas afios

A.2. TARJETAS DE CREDITO A.3. TARJETAS DE DEBITO
@ [ ] [ ] [ ]

lni 6.127 * 7.643 lli 3.376 w 4.625

B. SERVICIOS
NO FINANCIEROS Tipos de Solidaridad

Servicio de Sepelio  n— 218
Otros 0
Subsidios por Matrimonio s 96
Subsidios Educativos mssssss— 779
Subsidios por Fallecimiento ~ m——— 239
Subsidios por Maternidad s 99
Subsidios a la Salud ~ E————— 35

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

AN J

Clasificacion por

Edad y Género = 18-25 afios
m26-35 afos
®
. 36-45 afos
982 Hombr Mujeres -
'I‘ ombres ] 46-55 afios
. m56-60 afos
* 1,604 m61y mas afios
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SEGUNDO PRINCIPIO
Control Democratico de los Miembros

PARTICIPACION EN LAS ASAMBLEAS
A. ASAMBLEAS ORDINARIAS

27.963 30.839
SOCIOS AL SOCIOS AL
CIERRE DEL ANO CIERRE DEL ANO

ACCESO A CARGOS DIRECTIVOS Y ELECTIVOS

Total de
Directivos: 28 Otros organismos [N 3
Junta
o Rl e Comité de Solidaridad NN 3
15 5
v Comité de Credito NN 5
‘!upta d.e
. e Comité de Educacién NI 5
w 13 :
0 1 2 3 4 5 6
-
DEMOCRACIA EN EL TRABAJO
Mujeres trabajadoras en la cooperativa Hombres trabajadores en la Cooperativa
: 56 13 i [¥A 8
con mando(Jefatura) con mando(Jefatura)
TERCER PRINCIPIO

Participacion Econdmica de sus Miembros

CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN

% en reacion al Activototal - [
Crecimiento en aportaciones en el Ejercicio 1.911.576.628 1.290.748.290
Capital comun cooperativo irrepartible (reservas) 26.708.466.867 25.728.378.379

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m 2024 m=2023

% en relacion al total de aportaciones 0,80101655 1,09896959
Intereses Pagados a las aportaciones 521.018.709 693.813.687

w2024 m2023

A J
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DISTRIBUCION DE EXCEDENTES EN %

= Reserva Legal
= Reserva Institucional
= Fondo Fomento a la Educacién Cooperativa
Otros fondos especificos
= Pago de intéres a las Aportaciones
= % sobre los trabajos y operaciones realizadas por los socios con la Cooperativa

= 3% aporte de sostenimiento para la Federacion o Confederacion

CUARTO PRINCIPIO
Autonomia e Independencia

INDEPENDENCIA FINANCIERA

A. INDEPENDENCIA FINANCIERA ESTRECHA B. INDEPENDENCIA FINANCIERA AMPLIA

D eponitidad on 1 Eorics o1.758.154.183
% del Patrimonio Neto 6,20 6,04

% del Actvo tota

Reservas (Legal + Revalto)

el o o R EE T

Aportaciones (inegradas) el [t

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Aportaciones + Reservas + Donaciones

2024 =2023 2024 m2023

QUINTO PRINCIPIO
Educacion, Capacitacion y Comunicacion
DESTINO DE LOS FONDOS DE ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Coop. Lambaré Ltda. Memoriay Balance 2024

4 N\ 4
600.000.000 47283872
500,000,000 496.575.792
Destino
400.000.000 Area de Educacion
300.000.000 Gooperative R
= Area Social - Deportiva o
200.000.000
100.000.000 85.173.000 - 76,768.182
0
Disponible Fondo de Recursos propios del
Educacion Cooperativa programa o eventos
W2024 m2023




LOGRO DE METAS DEL PLAN
OPERATIVO DE EDUCACION 85%

INCIDENCIA DE ACCIONES EDUCATIVAS DIRECTAS

40%

s

181

Hombres

259

m 18-25 afos
26-35 afos

m 36-45 afos

m46-55 anos

m56-60 anos

61y mas afos

Mujeres

A. CAPACITACIONES

( )
450 420

400

350

300

250 235

200 176
150

100 61
50 28
0 [ |
Dirigentes  Asociados en Jévenes socios  No socios  Funcionarios

eneral hasta 30
L g ( ) )

INCIDENCIA DE ACCIONES INDIRECTAS
A. CANTIDAD DE ALUMNOS - EDAD PROMEDIO

134 161
7 ANOS A 7 ANOS A
18 ANOS 18 ANOS

COMUNICACION

Dirigentes capacitados  Capacitacion a no socios

12 16 75 101
Asociados capacitados Funcionarios capacitados
en general

18 (0 302 25 36

Jévenes socios capacitados (hasta 30)

105 130

MEDIOS MASIVOS MEDIOS DIRECTOS O PERSONALES

Radios No Revistas — periodo de publicacién Si - Bimensual
Diarios Si Boletines Si
Television Si Afiches Si
Altoparlante No Teleprinter No
Pasacalles Si Volantes Si - Mensual

Tripticos Si - Mensual

Rotafolio No

Correo electronico 0 mensajes de texto(celulares) Si - Diario
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SEXTO PRINCIPIO
Cooperacion entre Cooperativas

REPRESENTANTES EN ORGANOS DE INTEGRACION
[Jovenes - Adultos - Adultos Mayores]

29.166.263.013

18.510.101.000

12.117.044.670
19.958.960.732

= FEDERACION
Ahorros en otras cooperativas Préstamos entre cooperativas « CONFEDERACION
w2024 m2023
SEPTIMO PRINCIPIO
Compromiso con la Comunidad
INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD
4
408
Empleo Indirecto Generado
400

102
Empleo directo Generado
100

m2023 m2024

APORTES A LA EDUCACION COMUNITARIA Y FORMAL, NO SISTEMATICA, CiVICA, EN VALORES, 0TROS

a N

5 1 8 1
—— [ ] A
Educacion Formal Cantidad de escuelasy ~ NUmeros de alumnos/as Para la Salud Para la Equidad de
colegios a que se apoya beneficiados Género
GENERACION Y PARTICIPACION ALIANZAS - CONVENIOS - ACUERDOS

EN ACTIVIDADES COMUNITARIAS

Empresas Privadas: 20

Otras actividades Universidades Privadas: 2
Comunitarias: 18
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Memoria de la

Junta de Vigilancia

Presidente
Sadie Renate Alcaraz Iriarte

Secretaria
Alicia Oliva Ruiz Diaz Montiel

Socios/as: en
cumplimiento a las disposiciones
legales establecidas en Ley N°
438/94 (Ley de Cooperativas) y sus
modificatorias Ley 5501/15, en su
Articulo N° 74, el decreto N° 14.052/96
en su Capitulo V - Seccion lll (De la
Junta de Vigilancia) y estatutarias expuestas en el Art.
N° 101 que rigen el funcionamiento y el rol de la Junta
de Vigilancia, ponemos a consideracion de esta Magna
Asamblea, el resumen de las actividades de control
efectuadas por este 6rgano contralor, durante el periodo
comprendido entre el 1 de Eneroal 31 de Diciembre 2024.

Apreciados/as

Q

A

MONITOREO
EXHAUSTIVO

Las Cooperativas son entidades econdémicas y sociales,
que se fundamentan en la correcta y transparente
administracion de sus recursos, y en el control
permanente de las actividades de los drganos ejecutivos,
basados en el cumplimiento de politicas y resoluciones
aprobadas por cada Asamblea Ordinaria.

Durante este periodo, esta Junta de Vigilancia ha
realizado el monitoreo de las actividades realizadas
por los Organos Ejecutivos y Administrativos a fin de
verificar el cumplimiento de las Actividades Financieras
y Sociales apuntando siempre a la transparencia y a la
buena gestién de los involucrados.

El control ejercido por este estamento se basa en actos
u omisiones consumadas, que incluyen resoluciones o
medidas adoptadas por el Consejo de Administracion,
ejecutadas por las Gerencias (...” segln lo establece la
Ley Nro. 438/94 y en las modificaciones de la Ley Nro.
5501/15 como asi también en el Decreto N° 14052/96 en
su Art. 80 y el Estatuto Social en su Art. 90 - Naturaleza
de la Juntal; es nuestra funcidn dejar precedentes sobre
anomalias en caso de que sean detectadas al realizar
los controles aleatorios, siendo remitidos al Consejo de
Administracidn.

Resaltamos los puntos mas significativos de nuestra
gestion como organismo de control y acompanamiento:

Miembro
Nélida Georgina Vera Baez

Miembro
Monica Beatriz Recalde Penayo

Miembro
Armando Fabian Bernal Leiva

En el Aspecto Institucional:

Se da inicio a nuestra gestion a partir de un control
planificado (por muestreo) en cada una de las areas
de nuestra institucion, en este aspecto, es importante
resaltar el rol protagdnico ejercido por los miembros de
este estamento cumpliendo con las tareas establecidas
dentro del Plan Operativo de Actividades.

Los controles ya no se limitan a los temas contables
y administrativos que tradicionalmente hacen a los
esquemas de auditorias, sino que se extienden a diversos
procesos que responden a la aparicion de nuevos
productosyservicios, los de caracter socialyactualizacion
tecnoldgica (la Institucién se encuentra en proceso de
implementacion de digitalizar ciertos sectores, pero no
se encuentra aun totalmente implementado).

Se resalta la participacion de la
Junta de Vigilancia en los diversos
eventos realizados, acompanando
como organismo de control, como
asi también a los demas estamentos
en Capacitaciones y/o Cursos
realizados para socios, Dirigentes y
Colaboradores; Sorteo Mensual del
Circulo de Ahorros, Millonarios vy
Premios estimulos, con la finalidad de dar transparencia
y confianza a dichas actividades.

PARTICIPACION
EN EVENTOS Y
CAPACITACIONES

Conforme a lo expuesto, presentamos un resumen de los
controles efectuados durante el ejercicio fenecido:

Controles en el ambito financiero:

Se destacan los controles realizados en las principales
areas que componen la Estructura Institucional:

En el Aspecto Contable: se verifico el
cumplimientodelPlanAnualde Trabajo,
control  presupuestario  [(ejecutado
en la medida de las situaciones que
afectan al sistema financiero del
pais] y aplicacion de fondos segun
parametros establecidos; se realizaron

CONTROLES
EN AREAS
FINANCIERAS
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controles en la estructura del activo y del pasivo, activos
fijos, la verificacion de saldos, los intereses devengados,
posicion financiera, estado de flujo de efectivo, estado de
variacion del patrimonio neto, cuadro de egresos y gastos
presupuestados, indicadores de crecimiento, Balance
General comparativo, revision mensual del Balance
General, Balance Social, el Plan de Inversiones que en
este periodo no fue ejecutado en su totalidad lo aprobado
por Asamblea debido a diversos factores.

Verificacion a través de informes de las Declaraciones
Juradas y cruzamiento con los Libros de Venta vy
Compra respectivamente a fin de confirmar los montos
registrados y el impuesto que la Cooperativa abona de
manera indirecta (IVA y Retenciones), visualizamos que
las mismas no estdn en concordancia con las DDJJ IVA
120 con los reportes de la RG 90/21.

Ademas, mencionamos la verificacion de los siguientes
aspectos generales, tales como: la verificacion de
cumplimiento de metas globales para el ejercicio 2024, su
incidencia en el calculo de incentivos establecidos a partir
de dichoindicador, control de la adecuada distribucién del
excedente y la inspeccidn de la correcta utilizacion de los
fondos especiales habilitados por la asamblea (educacion
y solidaridad); que a criterio de este estamento han sido
ejecutados en base a los planes operativos aprobados.

En Sesiones Conjuntas mensuales se han realizado
consultas referente a: los estados financieros,
gestiones administrativas, activos improductivos, bienes
inmuebles en dacidn de pago, actualizacion tecnoldgica
y procedimientos internos, casos judicializados, servicios
tercerizados, gestion de cobro y otros.

Se realizaron entrevistas con Gerencias, Auditoria
Interna/Externa; solicitud de informes a Asesoria Juridica
sobre casos Judicializados con representacion de
abogados Internos/Externos, Recuperacion de Créditos
y otras Jefaturas a fin de recabar informaciones, de
modo a solicitar aclaraciones en referencia a situaciones
especificas de la Gestion.

Controles en Casa Central y Sucursales:

Verificacion aleatoria de los diversos
tipos de préstamos, y créditos en
situacion morosa con un elevado indice
de atraso; se verifica la concesion,
condiciones y documentacion
adjuntada a las mismas, ademas
de las condiciones de recuperacion
(judicializados, en cartera normal].

VERIFICACION
ALEATORIA

En cuanto a la venta de la cartera, hemos canalizado las
inquietudes de socios quienes se vieron afectados por
la gestion de las empresas de cobranzas tercerizadas,
los mismos fueron verificados en forma aleatoria, para
determinar los alcances, riesgos y consecuencias.

Se ha recibido a socios a fin de evacuar consultas y
solicitudes.

Controlde las disponibilidades existentes, documentacion
hipotecaria y pagarés respaldatorio de las operaciones
de préstamos con las observaciones correspondientes
mediante Notas Trimestrales presentadas al Consejo
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de Administracion segun Marco Regulatorio para
Cooperativas de Ahorro y Crédito en su CAPITULO 5.14,
asi también lo referente a los diversos tipos de Ahorros
(Plazo Fijo, A la Vista, Circulo de Ahorros y Millonario).

También se realizaron los arqueos de caja
(documentaciones), en forma sorpresiva, en Casa Central
y en las Sucursales los cuales cuentan con descargos
correspondientes de las observaciones realizadas.

Control de Escrituras de Préstamos para la Vivienda
hipotecadas a favor de la Cooperativa en sus diferentes
modalidades, situacidon administrativa y morosidad.

Ademas se dio seguimiento a la operativa y oportunidad
de mejora de las Sucursales con el responsable de la
Gerencia de Sucursales.

Otros Controles realizados:

Control del cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes, previendo la aplicacion de las Resoluciones
emitidas por el INCOOP, referentes a los porcentajes
recomendables en cuanto a los depdsitos e inversiones
que pueden mantener las cooperativas en una sola
entidad financiera, y reglamentaciones de las tasas de
interés por servicios de créditos.

Revision del Balance Social y del POA (Plan Operativo
Anual)

Se realizaron verificaciones de los Libros de Actas y
Libro Registro de Asistencia a Sesiones de todos los
estamentos y Comités Auxiliares de la Institucion a fin de
corroborar que todos los libros se encuentran asentados
en tiempoy forma, realizando ademas las sugerencias de
correcciones que fueren necesarias.

Controles en cuanto al ambito administrativo:

En la Gerencia de Gestion del Talento Humano: prevalece
el control del cumplimiento de las politicas dispuestas

en el Reglamento Interno y el Cédigo
de Conducta y Etica, Protocolo de
procedimiento ante Violencia y/o
Acoso Laboral, Politica de Seleccion,
la presentacion de las planillas de
IPS , libros y planillas laborales en el
MTESS, liquidacion de los respectivos
salarios percibidos, bonificaciones,
metas y otros, descuentos realizados,
permisos, reposos, se verifico los libros laborales con las
planillas de liquidacién de Salario, se verifica la entrada
y salida de personal con planilla de salarios pagados,
curriculum vitae actualizados de colaboradores, Titulos
de Grados, Post Grados y/o Maestrias, como asi también
del informe donde califica para la contratacion dentro
del plantel de funcionarios ademas de los beneficios
econémicos/sociales de los que goza el personal,
la utilizacion correcta y oportuna de las vacaciones.
Remitiendo las sugerencias de actualizacion y mejora
continua necesaria.

CUMPLIMIENTO
DEL REGLAMENTO
INTERNO

No se evidencia rotacion del personal, no se tiene
establecidas sanciones por errores o inexactitudes
en la informacion o reportes sometidos al Consejo de
Administracion o Comités.




En el aspecto técnico:

En cumplimiento a lo establecido en el Art. 99, del
Estatuto Social que reza cuanto sigue: “Es facultad de la
Junta de Vigilancia sugerir la contratacion de la firma
que tendra a su cargo auditar los estados contables a ser
presentados a la Asamblea, toda vez que la erogacion
estuviera prevista en el presupuesto general de gastos,
inversiones y recursos, cuya contratacion sera por
resolucion del Consejo de Administracion”, se elabord
los Términos de Referencia validados por el Consejo de
Administracion, se realizd el llamado a concurso para la
contratacion de los servicios de Auditoria Externa, luego
de analizar con los criterios de evaluacion preestablecidos
por la Junta de Vigilancia los cuales abarcan metodologias
de trabajo, y el alcance de las técnicas y el analisis de sus
experiencias en cooperativas similares, se ha adjudicado
para la realizacion de la Auditoria Externa Independiente
de los Estados Financieros y la Auditoria Impositiva de
nuestra Institucion a la Empresa Controller Contadores
& Auditores.

Adquisiciones y servicios generales:

En esta area se ha verificado el correcto registro
de proveedores, el cumplimiento de todos los
pasos legales establecidos en los procedimientos vy
reglamentos que rigen para la realizacion del analisis
de presupuestos presentados o adquisicion directa;
realizando las sugerencias de actualizacion de Manuales
Procedimientos del departamento con la Gerencia y/o
estamento responsable.

Seguimiento a los avances y actualizacion constante de la
Plataforma Tecnoldgica/Digital y sus alcances los cuales
son ejecutados en base al cronograma establecido.

Asesoria de control internoy
juridico:
Se acompana las recomendaciones

efectuadas por la Auditoria Externa

ASESORIA . . -
en el periodo anterior, incorporando

el monitoreo y se trabaja muy de cerca con la Auditoria
Interna.

Ademas mencionamos el cumplimiento riguroso de la
Ley 1.015/97 (QUE PREVIENE Y REPRIME LOS ACTOS
ILICITOS DESTINADOS A LA LEGITIMACION DE DINERO
O BIENES), Resolucion SEPRELAD 156/2020 (POR LA
CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE PREVENSION
DE LAVADO DE ACTIVO (LA} Y FINANCIAMIENTO DEL
TERRORISMO (FT), BASADO EN UN SISTEMA DE
ADMINISTRACION Y GESTION DE RIESGOS, DIRIGIDO
A LAS ENTIDADES COOPERATIVAS SUJETAS A LA
SUPERVISION Y FISCALIZACION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVISMO (INCOOP]], control de
contratos de Ahorro en sus modalidades y declaraciones
juradas respaldatorias de origenes de fondos y la tasa
pasiva; seguimiento de supuestos casos de fraudes
y estafas con los respectivos procedimientos legales
iniciados por parte de la Cooperativa.

Control de Casos Judiciales a través de informes
solicitados al Consejo de Administracién (situacién y
avances), montos percibidos por los abogados Internos/
Externos en concepto de Honorarios profesionales,
considerando distintos rangos de montos y atraso;
realizando sugerencias para mejorar la gestion y agilizar
el recupero efectivo.

Controles de los servicios:

En el area de Créditos; Tarjetas de
Créditos; Ahorros vy Solidaridad:
Se verificaron en forma aleatoria
solicitudes aprobadas y denegadas en
cada modalidad, a efectos de constatar
el analisis realizado y las decisiones

tomadas, en funcion a las exigencias requeridas para
dicho efecto.

CALIDAD Y
TRANSPARENCIA

Control sobre los convenios Firmados con las diferentes
Instituciones que brindan Servicio Diferenciado a los
Socios de la Cooperativa, ademas de los alcances de
los mismos (Costo/beneficio que implica y cantidad de
Asociados a los cuales alcanza de manera directa).

Agradecemos por este medio a los dirigentes y al plantel de
colaboradores la confianza depositada a este estamento; a los socios,
reafirmamos el compromiso y responsabilidad de velar por los
intereses de la institucion.
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Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito,
Consumo, Produccion y Servicios

A 3 LAMBARE Ltda.

Lambaré Dec. Per. Jur. N° 17697 - 12/04/93
Registro de Inscripcién INCOOP N° 73

DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA
EJERCICIO 2.024

La Junta de Vigilancia cumple en dictaminar sobre la Memoria, Balance General, Inventario
General de Bienes, Cuadro de Resultados del Ejercicio fenecido el 31 de diciembre del 2.024; de
conformidad con lo establecido en el Articulo 75 de la Ley N° 5.501/15 QUE MODIFICA VARIOS
ARTICULOS DE LA LEY N° 438/94 “DE COOPERATIVAS”. Su Decreto Reglamentario N°
14.052/96 y en concordancia con el Articulo 101 Incisos a) y b) de los Estatutos Sociales de la
Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios Lambare Ltda.

Una vez examinados los Estados Financieros, el Balance General, Inventario General de Bienes,
el Cuadro de Resultados y la Memoria presentados por el Consejo de Administracién, nos permitimos
dictaminar, que los mismos sustentan la situacion financiera, econdmica, social y patrimonial de la
Cooperativa.

Sin embargo, entendemos que la gestion y la toma de decisiones pudieron haber sido mas
oportunas y eficaces, en relacion a Créditos concedidos, Créditos refinanciados, Judicializados, Venta
de Cartera, Activos improductivos y Bienes recibidos en dacién de pago con la reglamentacion
correspondiente; como la gestion de la mora en créditos y tarjetas de créditos, comunicaciones
institucionales, entre otros.

A este andlisis se suma el Dictamen favorable de la Auditorfa Externa sobre los Estados
Financieros y los Estados Contables, el cual ponemos a consideracién de la Magna Asamblea General

Ordinaria.

X%ZI)}\
Sadie Renm%z Iriarte Alicia oﬁxf Ruiz Diaz Montiel

Presidente Junta de Vigilancia Secretaria Junta de Vigilancia

Cooperativa Lambaré Ltda. Cooperativa Lambaré Ltda.

Casa Central:
Avda. Cacique Lambaré N° 2030 esq. Ypané - Call Center: (021) 9191000
cooplambare@Ilambare.coop.py - www.lambare.coop.py

Suc. 1 Centro: Avda. Cacique Lambaré esq. Pai Gamarra - Call Center: (021) 9191000
Suc. 2 Barrio Mbachio: Manuel Gonzalez ¢/ Cayetano Massi - Call Center: (021) 9191000
A . LS QA E Suc. 3 Barrio San Isidro: Avda. San Isidro ¢/ Gral. Diaz - Call Center: (021) 9191000
i i i - ion: i - : 191000
ualityaustria Suc.4Barrio San Pablo - Asuncion: Avda, La Victoria N° 2012 esq. Indio Francisco - Call Center (021)8
) a ty Suc. 5 Barrio Villa Virginia (Sede Social): Cerro Cora ¢/ Aquidaban - Call Center; (021) 9191000

.m”w ATE @& ST SRS IS0 suc. 6 Barrio Valle Ybaté: Paz del Chaco esq. Tova Mascoi - Cal Genter: (021) 9191000

IS0 9001:2015  N° 1681/01 IS0 9001:2015 N®14432/0  Suc. 7 Barrio Republicano - Asuncién: Avda. Japén esq. Francisco Pizarro - Call Center: (021) 9191000
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Z
C 0 N T R o L L E R Tel.: +595-21 603 044 - www.controllerpy.con.py

EL LENGUAJE DE LA CONFIANZA Asuncién - Paraguay

OPINION DE LOS AUDITORES EXTERNOS INDEPENDIENTES

A los Sefiores

Presidente y Miembros del Consejo de Administracién de la

Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccién y Servicios Lambaré Limitada
Lambaré, Paraguay

Identificacion de los estados financieros objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la “Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo,
Produccién y Servicios Lambaré Limitada”, que comprenden el Balance General al 31 de diciembre de 2024, y sus
correspondientes Estados de Resultado, de Variacién del Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo; asi como sus notas que
contienen un resumen de las politicas contables significativas aplicadas y otras notas explicativas. Los estados financieros
correspondientes al ejercicio anterior finalizados el 31 de diciembre de 2023, y que se exponen a efectos comparativos,
fueron auditados por nosotros y sobre los mismos emitimos una opinion sin salvedades en fecha 16 de febrero de 2024.

Responsabilidad del Consejo de Administracion sobre los estados financieros

El Consejo de Administracion es responsable por la preparacion y presentacién razonable de estos estados financieros de
acuerdo con Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del Paraguay y con las
reglamentaciones y normativas dictadas por el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP). Dicha responsabilidad
incluye el disefio, implementacion y mantenimiento de un sistema de control intemo adecuado para la preparacién y
presentacion razonable de los estados financieros, que estén libres de errores significativos, debido ya sea a fraude o error;
la seleccion y aplicaciéon de politicas contables apropiadas; y efectuar estimaciones contables que sean razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor y Alcance

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en nuestra auditoria.
Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria y normas emitidas por el Instituto
Nacional de Cooperativismo (INCOOP). Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y que planifiquemos
y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estén libres de errores
significativos. Una auditoria implica la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los
importes y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados financieros, debido ya sea a fraude o error.
Al efectuar estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera lo adecuado del sistema de control interno para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la Entidad, a fin de disefiar procedimientos de auditoria
que sean apropiados en las circunstancias, pero no para el propdsito de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la misma. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la administracion, asi como evaluar la presentaciéon de los
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que las evidencias de auditoria que hemos obtenido son
suficientes y apropiadas para sustentar, con una base razonable, nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, respecto de todo lo importante, la situacion
patrimonial de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccidn y Servicios Lambaré Limitada,
al 31 de diciembre de 2024; asi como sus resultados, estado de cambios en el patrimonio neto, sus flujos de efectivo y notas
aclaratorias, por el afio que terminé en esa fecha, de acuerdo con las reglamentaciones y normativas dictadas por el Instituto
Nacional de Cooperativismo (INCOOP) y con las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo de Contadores
Publicos del Paraguay.

Lk
Héctoi D. CSce s B.

Socio
Mat. Prof. CCP N° C-873

Controller Contadores & Auditores
Mat. Prof. CCP N° F-26
Reg. Prof. INCOOP N° 3

14 de febrero de 2025
Asuncién, Paraguay

CONTROLLER Contadores & Auditores
Avda. Aviadores del Chaco N° 2055 ~ Edificio World Trade Center, Torre 2, Piso 17 - Asuncién — Paraguay
T: +585 21 603.044 - Email: control@controllerpy.com.py
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Propuesta para la

Distribucion de Excedentes

EXCEDENTE TOTAL DEL EJERCICIO 2.084.074.836

EXCEDENTES REPARTIBLES

APORTE A LA FEDERACION (FECOAC LTDA) 3% 62.522.245
FONDO RESERVA LEGAL 10% 208,407,484
FONDO FOMENTO EDUCACION 10% 208,407,484
RETORNO SOBRE OPERACIONES 5% 104.203.742
INTERES SOBRE APORTES 25% 521.018.709
FONDO COBERTURA DE DEUDAS 10% 208,407,484
CAPITAL INSTITUCIONAL 27% 562.700.205
FONDOS SOCIALES 5% 104.203.742
FONDO PARA MANTENIMIENTO SEDE

S(C))CIA(I)./POLIDEPORTIVO o o 104.203.742
TOTAL EXCEDENTES REPARTIBLES 100% 2.084.074.836
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Plan General de Trabajo

para el Ano 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO
FINANCIERO:

|_ﬁr|_ Crecer en activos rentables y
productivos por encima de la
inflacion.

e Aumentar la rentabilidad de la cartera de
créditos y tarjetas de créditos.

e Mejorar radicalmente los sistemas de
Evaluacion de riesgos de Créditos.

* Mantener los indicadores de morosidad
dentro de lo exigido por el Incoop.

® Reducir el impacto de las previsiones de la
cartera de créditos y TC.

e Disenar e implementar  productos
financieros acordes al perfil de nuestra
comunidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO
SOCIAL SOLIDARIO:

Aumentar la presencia en
la comunidad con planes

y proyectos cooperativos,
colaborativos centrados en
la Educacion Cooperativa.

Disenar e implementar un Programa de
Educacion Cooperativa de Alta calidad e
impacto abarcante para socios, empleados y
dirigentes.

Aumentar la presencia social, educativa,
solidaria en todos los barrios de la ciudad.

Aumentar las alianzas estratégicas con todas
las organizaciones de la sociedad civil para el
desarrollo de acciones de alto impacto social.

Promover el liderazgo juvenil y de las mujeres
en cooperacion con otras entidades del sector
cooperativo.

OBJETIVO ESTRATEGICO
GESTION & PROCESOS:

@ Retomar con vigor la

A implementacion de sistemas
de calidad y excelencia en la
atencion al socio.

e |nstalar la CULTURA DE CALIDAD Y
EXCELENCIA en todos los procesos y velar
por su IMPLEMENTACION EFECTIVA.

* Consolidar el diseno e implementar la
Oficina de Préstamos Digitales.

e Aprimorar todos los controles preventivos
tanto de las operaciones presenciales como
digitales mejorando la supervision y el
control.

® Revisar y adecuar toda la estructura
organizacional acorde a las necesidades de
crecimiento financiero.

OBJETIVO ESTRATEGICO
DESARROLLO INSTITUCIONAL:

Adoptar las mejores practicas de
Gobernabilidad, y mejoramiento
continuo de las competencias del
talento humano para el logro de
los resultados esperados.

Implementar el programa LAMBARE 180,
instalando la NUEVA CULTURA orientada al
socio (fortalecimiento de las competencias del
plantel].

Gestionar la venta de los activos improductivos
y reducir su impacto en los indicadores.

Mejorar de manera radical los sistemas de
control interno y supervisidn directa a cargo
de las gerencias y jefaturas con foco en la
calidad del servicio.

Implementar el Sitio de Contingencias
(Tecnologia) para mitigar el riesgo de perdida
de datos.
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Presupuesto General

para el Ano 2025

DENOMINACION MONTOS (GS.)

INGRESOS

INGRESOS OPERATIVOS

Ingresos Operativos por Serv. Financieros
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos
Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros

Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores Financieros

Ingresos Operativos Varios

Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros
INGRESOS NO OPERATIVOS

Ingresos Eventuales

Ingresos Varios

EGRESOS

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros
Intereses y Comisiones Pagados

Previsiones

Otros Costos por Servicios Financieros

Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred.
Gastos de Gobernabilidad

Costos y Gastos por Actividades no Financieras
Costo de Ventas

COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS
Costos y Gastos no Operativos

Costos y Gastos no Operativos

EXCEDENTES Y PERDIDAS

EXCEDENTES Y PERDIDAS

Excedente

Del Ejercicio

Coop. Lambaré Ltda. Memoriay Balance 2024

98.980.000.000
91.530.000.000
91.530.000.000
75.150.000.000
5.000.000.000
2.950.000.000
8.370.000.000
60.000.000
7.450.000.000
7.450.000.000
7.450.000.000
92.330.000.000
88.110.000.000
88.050.000.000
39.200.000.000
13.000.000.000
5.350.000.000
28.200.000.000
2.300.000.000
60.000.000
60.000.000
4.220.000.000
4.220.000.000
4.220.000.000
6.650.000.000
6.650.000.000
6.650.000.000
6.650.000.000




Plan de Inversion y Recursos

para el Ano 2025

Adquisicion de servidores (01 de aplicaciones y 01 backup)
y equipos para fortalecimiento de la gestion tecnolégica

COSTO ESTIMADO: Gs. 300.000.000

Renovaciones de licencias

COSTO ESTIMADO: Gs. 200.000.000

Sistema de respaldo de datos (storage y back up)

COSTO ESTIMADO: Gs. 300.000.000

Adquisicion de herramientas para evaluacion de
Riesgos y Gestion

COSTO ESTIMADO: Gs. 150.000.000

Analisis y Programacion de sistemas

COSTO ESTIMADO: Gs. 150.000.000

Mejoras en la Casa Central (predio contiguo a la esquina)

COSTO ESTIMADO: Gs. 150.000.000

Sede Social Villeta (estudio de factibilidad para proyecto)
COSTO ESTIMADO: Gs. 200.000.000

Adecuacion PCly otros Suc. 7

COSTO ESTIMADO: Gs. 700.000.000

Mejoras en las sucursales (Suc. 3y Suc. 6)

COSTO ESTIMADO: Gs. 400.000.000

Construccién de Piscina con fines Terapéuticos y
Educativos en Sede Social “Socios Fundadores”

COSTO ESTIMADO: Gs. 1.500.000.000
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Recursos Externos

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO:

Los recursos externos provenientes de la Agencia
Financiera de Desarrollo, para la financiacion de
viviendas, y otras unidades productivas aprobadas por
la Agencia y que podemos recibir en nuestra condicion
de institucidon de Intermediacion Financiera, son de G. 10
mil millones.

OTROS RECURSOS:

Esta herramienta de autorizacién permite al Consejo
de Administracion, la obtencidon de recursos externos
para proseguir con los productos financieros con alto
porcentaje de componente social.

Se sugiere aprobar el acceso a recursos financieros
externos en un eventual caso de necesidad de fortalecer
el capital operativo, lo que no implica la obligacion de
contraerlo si no surgiere dicha necesidad.

RECURSOS ECONOMICOS EXTERNOS:

Obtencion de recursos financieros para fondeo de
inversiones y capital operativo.

Monto maximo previsto: Gs. 10.000.000.000.-

Ejecucion Presupuestaria

del Ano 2024

DENOMINACION

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

DIFERENCIA

PORCENTAJE

INGRESOS OPERATIVOS 90.180.486.000 82.456.451.526 7.724.034.474 91,43%
Ingresos Operativos por Serv. Financiero 90.180.486.000 82.456.451.526 7.724.034.474 91,43%
INGRESOS NO OPERATIVOS 4.040.420.000 4.010.496.947 29.923.053 99,26%
Ingresos Eventuales 4.040.420.000 4.010.496.947 29.923.053 99,26%

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 87.103.776.000 84.060.649.095 3.043.126.905 96,51%

Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 87.043.776.000 84.010.961.751 3.032.814.249 96,52%
Costos y Gastos por Actividades No Financieras 60.000.000 49.687.344 10.312.656 82,81%
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 723.750.000 322.224.542 401.525.458 44,52%
Costos y Gastos No Operativos 723.750.000 322.224.542 401.525.458 44,52%

Coop. Lambaré Ltda.
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Memoria del

Tribunal Electoral

Independiente

Presidente Miembro Titular
Diego Escobar Benito Balbuena
Secretaria Miembro Titular
Guadalupe Riveros Maria Barrios

Miembro Titular
Leonarda Roa

Apreciados socios/as de la Cooperativa Lambaré Ltda.,
el Tribunal Electoral Independiente presenta su Memoria
del Ejercicio correspondiente al ano 2024, conforme a
las atribuciones que le confieren el Estatuto Social y el
Reglamento Electoral.

o 9 31.001

SESIONES Q@

. B _ Ce9< socios acTivos
Las acciones planificadas y ejecutadas por el TEl se { I’ HABILITADOS
hallan asentadas en las Actas de las Sesiones Ordinarias

en total 46 y 11 Sesiones Conjuntas con el Consejo de
Administracién, Junta de Vigilancia y Gerentes de los
distintos departamentos.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA a R .,

La Convocatoria a la Asamblea Extraordinaria por el SOCIOS CON
Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva ﬂﬂ VOZ Y VOTO
de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccion y Servicios

Lambaré Ltda., en su sesion de fecha 28 de mayo 2024,
segun consta en Acta N° 1248/2024 de conformidad a lo
dispuesto en el Articulo 46 de los Estatutos Sociales ha
resuelto CONVOCAR A ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

para el dia sabado 06 del mes de Julio del ano dos 18.720
mil veinticuatro, a las 13:00 horas. En su PRIMERA S0CI0S SOLO
CONVOCATORIA en el local de la Cooperativa Lambaré CON V07

00
saléon multiuso Dr. Martiniano Capurro sitio Avda.
Cacique Lambaré, Si no existiere quérum legal para la asase
primera convocatoria la Asamblea quedara constituida
legalmente media hora después con cualquier nimero
de socios presentes, conforme dispone el Art. 53 de los
Estatutos sociales.

El Tribunal Electoral Independiente agotara todos los recursos necesarios para promover la participacion activa
de los asociados en las proximas asambleas, para ello nos comprometemos a garantizar que todos los asociados
cuenten con lainformacion necesariay suficiente sobre la situacion actual de la cooperativa, asegurando que cada
asociado pueda tomar decisiones informadas.
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ACTIVIDADES DE FORMACION -
CAPACITACION

Los miembros del Tribunal Electoral Independiente,
conscientes de la importancia del mejoramiento de su
formacion en el ambito del cooperativismo y de estar al
tanto de los avances del conocimiento en la actualidad,
han participado activamente de diversos cursos de
capacitacion organizados por: el Comité de Educacion de
la Cooperativa Lambaré, Cooperativas fraternas y de la
FECOAC.

e Tema: Programa general de capacitacion para
la prevencion de LA/FT en fecha viernes, 08 de
noviembre de 2024, en el salén U de la Cooperativa
Lambaré casa central de 17:00 a 19:00hs, disertante
Guillermo Garcia Orue.

e Tema: Taller sobre prevencion de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo en fecha 21 de mayo de
2024, en el horario de 17:00 a 19:00hs, Lic. German
Zonetti, en el salon de la Cooperativa Lambaré.

e Tema: Manejo de datos wusados OSIT y su
procesamiento con inteligencia artificial en fecha
lunes, 14 de octubre del 2024, disertante Alfredo
Guachire en el saldon U de la Cooperativa Lambaré
casa central de 17:00 a 18:30hs.
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Tema: Programa general de capacitacion para
la prevencion de LA/FT en fecha, viernes, 08 de
Noviembre del 2024, en el salén U de la Cooperativa
Lambaré casa central de 17:00 a 19:00hs, disertante
William Garcia Orue.

ACTIVIDADES SOCIALES

Fiesta "Dia de la Familia - San Juan Ara” el dia
sabado 15 de junio de 2024 de 16:00 a 23:30hs, en
el Polideportivo Multiuso “Socios Fundadores” de la
Cooperativa Lambaré.

Evento realizado por la Municipalidad de Lambaré
“Jaikua’a nande rape, tava Lamabarepe”, proyecto
de los alumnos de instituciones publicas vy
subvencionadas, en fecha 04/10/2024.

Firma de convenio Lambaré - Luisito, lanzamiento
de tarjeta credicar en fecha 16/10/2024.

Lanzamiento de la nueva aplicacion de la Cooperativa
Lambaré en fecha 23/10/2024.

Firma de convenios con la Cooperativa Medalla
Milagrosa en fecha 04/12/2024.




Memoria del

Comite de Credito

Presidente
Heriberto Rufino Gamarra
Gomez

Secretaria
Ovidio Gonzalo Quindnez

Este Comité ha realizado 72 sesiones ordinarias vy
reuniones de trabajos permanentes durante el ano
2024, donde se han analizado las solicitudes de créditos
siguiendo los lineamientos del reglamento vigente,
respetando los criterios y fundamentos proporcionados
por los Ejecutivos de Cuentas, Analistas de Créditos,
Jefes de Areas, Gerencia Servicios Financierosy Gerencia
General.

Hemos concedidos entrevistas a socios que solicitaron
reconsideracionde sus solicitudes de créditos, denotando
una predisposicion favorable para encontrar soluciones
que beneficien a ambas partes.

Expresamos nuestro agradecimiento al CONAD y a los
colaboradores mésl cercanos, incluidos los Ejecutivos de
Cuentas, Jefes de Areas y Gerentes, que han demostrado
unaltocompromiso paraalcanzar las metas establecidas.

A continuacién, exponemos los datos

correspondientes al ano 2024:

CREDITOS OTORGADOS

En el ano 2024 se ha realizado el desembolso de 15.925
créditos por un monto de G. 283.735.000.000.-

CREDITOS PARA LA VIVIENDA

Cabe mencionar que en este ejercicio han sido
beneficiados 10 Socios con el crédito para la Vivienda por
valor total de Gs. 2.865.000.000 cumpliendo asi con este
valor social.

TARJETAS DE CREDITOS

Nuestra Institucion gestiona las siguientes tarjetas:
CREDICARD, MASTERCARD, VISA 'y CABAL, actualmente
se encuentran activas 9.500 plasticos.

siguientes

Miembro Titular
Cecilio Alberto Caballero

Miembro Titular
Delcy E. Castillo Velazquez

Miembro Titular
Manuel D. Peralta Arrua

CREDITOS

OTORGADOS 2 0 24

15.925
CREDITOS
DESEMBOLSADOS

Gs. 283.735.000.000

MONTO TOTAL

TARJETAS DE CREDITO

Nuestra institucion gestiona las Tarjetas de
Crédito VISA, MASTERCARD, CREDICARD Y
CABAL. La cantidad de plasticos activos al 31 de
diciembre de 2024 fue de:

CREDICARD CREDICARD 43
5.115 605
mastercard EfB?L
1.202 207

VISA

2.371
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Memoria del

Comite de

Educacion

Presidente
Milciades Benitez

Secretaria
Silvia Haydee de Kallsen

El Comité de Educacion cumpliendo con el Plan
Operativo Anual y los objetivos trazados en el Programa
Anual “SUMATE A LAS ACTIVIDADES COOPERATIVAS”
aprobados por el Consejo de Administracion, desarrollo
sus planes educativos con la capacitacion a socios,
dirigentes, colaboradores y comunidad; seguidos con
las actividades integrativas y eventos institucionales;
reuniéndonos en 75 sesiones ordinarias en el afo 2024.
El 5to, 6to y 7mo Principio Universal Cooperativo fueron
los indicadores de trabajo siguiendo las funciones
estatutarias y el modelo de una Cooperativa Tipo A
del sector. Citamos los principales ejes de trabajo
emprendidos:

e Ampliacién de la Practica Educativa de Corte y
Confeccion desarrollado en el 2do Piso de la Sucursal
N° 1 con mayor mobiliario.

e Seguimiento al programa de Cooperativismo en aula
con las instituciones educativas que renovaron el
convenio interinstitucional.

e Promocion de las Practicas Educativas Deportivas y
Culturales.

e Fomento del programa de Refuerzo Escolar en
instituciones de gestion oficial.

e La apertura de la Coordinacion administrativa con
una funcionaria en horario de casa central.

e Difusion informativa en los espacios comunicativos
especialmente en redes sociales.

e Capacitaciones internas y externas a los
colaboradores en coordinacion con el Dpto de
Gestion del TT.HH.

e Utilizacion de los espacios fisicos que nos brinda el
2do.,y 4to Piso de la Sucursal N° 1y las instalaciones
de la sucursal N° 7.

e Actividades integrativas entre Socios, Dirigentes y
Funcionarios.

e Usufructo de la Sede Social y el Polideportivo
Multiuso “Socios Fundadores” con actividades
culturales, educativas y deportivas.
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Miembro Titular
Carlos Alberto Villamayor Giménez

Miembro Titular
Analia Puerto Viera

Miembro Titular
Matias Gabriel Startari Florentin

El programa “Refuerzo Escolar” fue desarrollado en la
Escuela Béasica N° 612 “Cerro Cora” del barrio Cerro
Cora, en la Escuela Basica N° 806 “Inspector Mayor
Eusebio Florentin” del barrio Villa Policial; en la Escuela
Basica San Miguel Arcangel del barrio Valle Apua, en la
Escuela Basica N°8.230 Ava Mbae del barrio San Joséy la
SucursalN°7delbarrioRepublicanoampliandoelservicio
educativo a la comunidad los dias sabados. En mayo de
2024 hemos renovado el Convenio Educativo con un Acto
protocolar organizado en el Polideportivo con presencia
de representantes del Consejo de Administracion, de la
Supervision Pedagdgica, Directores, Docentes y Alumnos
de las instituciones convocadas.

En enero de 2024 socios se inscribieron a las
capacitaciones del SNEC cumpliendo la exigencia
a futuros dirigentes, en el Saléon Auditorio de casa
central, colaborando estrechamente con el Tribunal
Electoral Independiente con miras a la Magna Asamblea.
Seguimos apoyando al Centro Educativo del Club de
Leones de nuestra ciudad por el trabajo educativo y social
capacitando con cursos de mandos medio y habilitacion
de la Educacion Escolar Basica tan util para jovenes y
adultos que deseen culminar sus estudios. A partir de
octubre de 2024 se desarrolla la Feria Frutihorticola con
la exposicion y venta de productos organicos en la vereda
en casa central de la organizacion Pyape Mbarete del
Dpto Central.

Cumpliendo el valor institucional de “Responsabilidad
Social”, seguimos recepcionando las tapitas de plastico
para el Grupo Lucha. Hemos colaborado con las
siguientes instituciones Cuerpo de Bomberos Voluntarios
de Lambaré, Cuerpo de Bomberos 5ta. Compania y el
Hospital General de Lambaré con donativos recibidos
en el Intercolegial 2024 organizado por la cooperativa;
igualmente en el ano hemos colaborado con ambos
cuerpos de Bomberos ante sus necesidades primarias.
En el ano 2024 el Consejo de Administracion ha firmado
un importante Convenio Marco con la Cooperativa
Medalla Milagrosa Ltda., abarcando el capitulo educativo
IDECOOQP que llegara a los socios en el ano 2025.

Dentro del calendario fueron recordados con actividades
los siguientes eventos: “Dia de la Mujer Paraguaya”, “Dia



de la Salud”, el Dia del Maestro, Dia de la Familia con
la Fiesta de San Juan, el Dia del Nifo, la semana de la
Juventud; Acto conmemorativo por el Octubre Rosa y el
Noviembre Azul desarrollados en casa central, el Dia
del Ahorro. En la semana aniversario por los 34 anos
se desarrollé un calendario de actividades dirigido a los
socios con la culminacion de actividades educativas.

PRACTICAS EDUCATIVAS
EJERCICIO 2024

\‘r DANZA _
[~ PaRANIRAS

~
Vé’ TAEKWONDO

. I
= DANZA PARA ADULTOS
2 MAYORES

~

"
@ GUITARRA

I : ,
=| CORTE Y CONFECCION
o

~

FUTSAL

REFUERZO
ESCOLAR DEL 1ER.
CICLO DE LA E.E.B.

~

INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN EL
CONVENIO DE COOPERATIVISMO ESCOLAR

1.

2.

Colegio Técnico “San Juan Bautista” del Barrio Cerro
Cora.

Colegio Nacional “Cacique Lambaré” del Barrio Valle
Apu’a.

Colegio Nacional “"Rca de El Salvador” de Puerto
Pabla.

Centro Educativo “San Pedro” del Barrio Kennedy.

Escuela Basica “Prof. Maria del Carmen Morales de
Achucarro” del Barrio San Isidro.

Colegio Privado “Virgen del Rosario” del Barrio Villa
Policial.

Actividades Educativas, Deportivas,
Culturales y Sociales

Viaje de Integracion de Socios “Quinta Don Rubén”
de la ciudad de Itacurubi de la Cordillera - febrero
de 2024.

Reuniones periddicas de Planificacion y Evaluacion
con los Docentes de las areas de Refuerzo Escolar,
Deportivo, Cultural, Educacion Cooperativay Equidad
de Género sobre el desarrollo de las disciplinas.

Jornada de Vacunacion para Socios Adultos apoyado
del Hospital General de Lambaré. - Abril/2024.

Homenaje al Maestro con una Capacitacion
organizado en conjunto con las Supervisiones del
M.E.C., de la ciudad. Abril/2024.

Dia del Trabajador.

Fiesta de la Familia - Fiesta de San Juan con toda la
comunidad- Junio/2024.

Conmemoracién “Dia del Cooperativismo”.
Dia de la Amistad.

Apoyo a la Cooperativa Escolar COOPFU Ltda., del
Centro Educativo San Pedro y visita de los alumnos
del 6to Grado a la futura sede social en Villeta dentro
del 6to Principio Universal del Cooperativismo.

Festejo Dia del Nino - Juegos, show artistico y
entrega de merienda en el Polideportivo Multiuso
“Socios Fundadores”. Agosto/2024.

Intercolegial 204 realizado en el Polideportivo
Multiuso “Socios Fundadores” con participacion de
instituciones educativas lambarenas que poseen
Cooperativismo.

Formacion en emprendedurismo en las clases de
Cooperativismo con elaboracion de jabones a base
del reciclado en las instituciones educativas.

Participacion con certificado de reconocimiento a
los Alumnos de la Practica Educativa de Guitarra
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Popular - Festival organizado en el Colegio Johannes
Gutenberg bajo la direccién del Prof. Roger Sotelo.

e Charla sobre el Ahorro organizado
Departamento de Ahorros. - Octubre/2024.

por el

e Viaje de Integracion de Socios a la ciudad de San
Miguel Misiones - Setiembre de 2024.

e Entrega de tapitas de plastico al proyecto LUCHA.

e Asistencia a las actividades educativas de las
siguientes comunidades: Colegio Nacional “Prof. Ma
del Carmen M de Achucarro” T.N., Colegio Metodista
Nuevo Horizonte, Centro Tecnoldgico Grafico, Colegio
Nacional Cacique Lambaré y el Colegio Técnico San
Juan Bautista.

e Asistencia en los examenes tedrico - practico
de la Practica Educativa de Taekwondo - Sala
Multidisciplinaria y en el Polideportivo Multiuso
Socios Fundadores - Sede Social.

e Semana 34 Aniversario: Feria Frutihorticola en casa
central - Charla Magistral con el Dr. Antonio Montiel
- Brindis con Socios el 2 de diciembre en casa central
y sucursales - Cena Aniversario.

e Cierre de las Practicas Educativas del Area Cultural
y Equidad de Género en el Saldon Auditorio Dr.
Martiniano Capurro.

e Apoyoy colaboracion con el Comité de Prevencion de
LAyFT con las capacitaciones anuales.

e Respaldo al programa de capacitacion interna a
colabores coordinado por la Gerencia General y el
Dpto de Gestion del TT.HH.

e Colonia de Vacaciones - Temporada Verano

2024/2025.
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Actividades del Comiteé de Educacion
vinculadas a la comunidad

e Seguimiento mensual al Plan de Cooperativismo con
visitas a las instituciones vinculadas.

® Apoyo a los Bomberos Voluntarios de la ciudad de
Lambaré.

e Colaboracion con el Dpto de Comunicaciones para
las publicaciones sociales.

e Actividades extracurriculares en las clases de
Refuerzo Escolar en todos los meses de actividades.

® Asistencia en la entrega de donativos y basureros a
organizaciones de referencia en la ciudad.

® Apoyo a las Supervisiones Educativas de la ciudad
para el uso de las instalaciones de la cooperativa con
las actividades.

® Respaldo a la charla cooperativa a estudiantes
pasantes coordinado por la Gerencia General y el
Dpto de Gestion del TT.HH

Cerramos el ejercicio 2024 satisfechos de servir a
los SOCIOS, reconociendo el aliento recibido y los
comentarios constructivos que sirvieron para dinamizar
el trabajo del Comité de Educacion; el slogan “SUMATE
A LAS ACTIVIDADES COOPERATIVAS™ busco la
participacion constante de los socios en todos los eventos
mirando al ejercicio 2025 "ANO INTERNACIONAL DE LAS
COOPERATIVAS™. Por dltimo, nuestro agradecimiento a
la Magna Asamblea y al Consejo de Administraciéon por
confiar en la capacidad de los integrantes de este comité.




Memoria del

Comite de Solidaridad

Presidente
Delfina Zarate de Figueredo

Secretario
Lorenzo Daniel Ruiz Diaz Roldn

Miembro Titular
Miguel Angel Cayetano Gaete Barrios

ElComité de Solidaridad, 6rgano dependiente del Consejo SUBSIDIOS Y PREMIOS
de Administracion, ha sesionado los dias Viernes, y los MONTO TOTAL: G. 2.530.794.250
dias Jueves y/o Séabados segun necesidad, para dar
tratamiento y resolucion a las solicitudes de subsidios
y premios presentados por los asociados, basandose

en los requisitos establecidos en el Reglamento de \.J NACIMIENTOS

Solidaridad vigente. «Ws G.156.150.000 G. 33.600.000
Se ha recibido a socios que solicitaron entrevista para

exponer sus reclamos y/o sugerencias segln el caso

que les afectd. Los miembros del comité de solidaridad, ﬁ ZlZ_ZIINACIONES -+ Y ,L}%Q,?AC,ONES
una vez recibido y tratado los reclamos, en algunos DEESTUDIO ;!/ G. 1.000.800.000
casos excepcionales fueron elevados a consideracion del G. 364.750.000 T
Consejo de Administracion.

Se ha entrevistado a representantes de empresas Eswmos DE SN, 239

- FALLECIMIENTOS

i

Yo
nuevo Convenio funerario (Vazquez e Hijos). ﬂ
(SO

que ofrecen sus servicios con costos diferenciados y DIAGNOSTICO “—=" 6. 155.500.000
beneficios para los socios y sus familiares directos; como G. 69.935.153

han sido en el area de Salud (EBSA y CEMI), también

Agradecemos al Consejo de Administracion por la SEPELIOS

confianza depositada, para administrar, responder y G.716.459.097 G. 33.600.000

prestar una ayuda oportuna y solidaria a la membresia;
asi también a todo el plantel de colaboradores por el

apoyo permanente en nuestra labor, alcanzando asi SERVICIO DE SALUD Y OTROS MONTO
los objetivos basados en el espiritu cooperativo de -
solidaridad. Servicio de Salud- PROMED 576.000.000
Servicio de Ambulancia 7.920.000
® Optica Fabiola Nifiez 10.020.000
- aiain — o Sojidor
/ ¢\ - o Comité de Solidaridad 5.810.434
Set- = Tora - se0Ts04n
aa_aa sss - O
60 GESTION Y CULMINACION DE ESTUDIOS | CANTIDAD | MONTO
SESIONES VIERNES RESPUESTA DE : .
EN EL ANO SOLICITUDES EDUCACION ESCOLAR BASICA 210 52.500.000
EDUCACION SECUNDARIA 272 81.600.000
EDUCACION TERCIARIA 54 19.400.000
( SALDO ANO 2023 2 491.370.242 ) EDUCACION UNIVERSITARIA 135 135.000.000
POST-GRADOS 64 46.700.000
Ingresos por Excedentes (2023) 257.344.927 ESPECIALIZACIONES 2 29,550,000
o s e o m s
Total Ingresos 2024 3.596.584.875
Desembolsos de Premios y Subsidios 3.130.544.684
TOTAL PAGOS DEL ANO: GS. 3.130.544.684
. J
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Memoria del

Comite de Genero - Juvenil

Presidente
Carla Wormsbecker

Secretario
Leonardo Vergara Insfran

Miembro Titular
Victor Guerrero

El comité de Género Juvenil de la Cooperativa Lambare Ltda. ha llevado a cabo actividades durante
el ejercicio 2024, en consonancia con el Plan de Trabajo trazado, respondiendo a los objetivos
establecidos en el area Juvenil y de Género.

Seguidamente, se detallan las actividades realizadas:
e Entrega de llaverosy pulseras en conmemoracion del dia de la mujer Paraguaya.

* Realizacién de la feria de garaje, inicio domingo 9 de junio en forma mensual y culminando el
domingo 15 de diciembre.

e Participacion del encuentro organizado por la FECOAC, tema Avanzando en nuestro compromiso
con la Educacién Cooperativa.

e Asistencia al taller sobre prevencion de LA/FT;

® Presencia en el Primer Encuentro 2024 de Comités de Equidad de Género organizado por
FECOAC.

e Torneo de Integracion Copa Amistad 2024, con la participacion de funcionarios y dirigentes en
las modalidades de futbol y handbol, realizado en el Polideportivo Socios Fundadores.

e Participacion del XVIII Foro Cooperativo Internacional.

e Realizacion de una Jornada de Capacitacion sobre el abordaje de la Trata de Personas
denominada “CON LA TRATA NO SE TRATA".

e Colaboracion con la Fundacion mas manos, proyecto denominado ESPACIO MUJER LAMABRE.
e Torneo de integracion Copa Aniversario 2024 con la participacion de funcionarios y dirigentes.

e Organizacion de la primera caminata y paseo ciclistico con participacion de socios e hijos de
socios.
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Memoria del

Comité de Prevencion de LA/FT

Presidente
Milciades Benitez

Oficial de Cumplimiento
Arthur Esquivel

Miembro del Comité
Néstor Torrasca

El Comité de Prevencion de LA/FT se ha reunido en (12)
doce sesiones ordinarias mensuales, en el transcurso
del ano 2024, donde se trataron temas relacionadas
a la ley 1015/97 “QUE PREVIENE Y REPRIME LOS
ACTOS ILICITOS DESTINADOS A LA LEGITIMACION DE
DINEROS 0 BIENES” y la Resolucion 156/2020 “Por la
cual se aprueba el reglamento de Lavado de Activos
(LA) y financiamiento del Terrorismo (FT), Basado en
un sistema de administracion y gestion de riesgos, para
las entidades sujetas a la Supervision vy fiscalizacion
del Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP],
comunicdndose al Consejo de Administracion del
contenido de las sesiones.

Se destaca los controles aleatorios que realiza el Comité
de Prevencidn de las carpetas de los socios, de tal forma a
verificar si reiinen los requerimientos legales en materia
de LAy FT, de igual manera el Comité ha continuado con
el cumplimiento de las politicas de Prevencion de Lavado
de Activos y la identificacion de los socios, solicitando
para ello cuando se requiera en sus operaciones de
ahorroy crédito: a) Identificacion completa del asociado/a
mediante el llenado de la manifestacion de bienes. b)
Declaracion Jurada del Origen o Destino de los Fondos
y presentacion de los documentos respaldatorios, de
tal forma que el socio vaya adquiriendo conciencia que
cumplir con las normativas de la Prevencion de Lavado
de Activos, se beneficiara en mantener dentro de la
institucion un adecuado perfil, cooperando a fortalecer
su cooperativa y evitando que la misma sea utilizada
para cometer hechos ilicitos. A si mismo el Comité
dentro de sus funciones realizo la visita a las Sucursales
para evaluar el sistema de trabajo empleado por estos,

sobre los controles establecidos en la reglamentacion y
manuales de la institucion.

Siguiendo con el plan de actividades referidas a
capacitaciones sobre la prevencion de Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo, se ha brindado a
los Empleados y Dirigentes una capacitacion, con la
presencia Abg. Guillermo Garcia Orué, y el Lic. German
Zonetti quienes fueron los disertantes.

Igualmente, a través de la herramienta informatica
SIRO que es un sistema proveido por la SEPRELAD por
el cual solicita informes de las operaciones financieras
se ha dado cumplimiento a todas las peticiones
realizadas en el ano 2024. El Comité se ha abocado a
la constante revision y actualizacion del Manual Interno
de Prevencion de Lavado de Activos, como asi también
a nuevas disposiciones emanadas por la SEPRELAD
e INCOOP, encontrandose este documento disponible
actualmente para todos los empleados y dirigentes de la
institucion, en la Intranet, de tal forma que la misma se
constituya en una herramienta mas para la prevencion
de LAY FT. EL Comité de Prevencidn ha confeccionado su
Plan de Trabajo con miras al Aho 2025 que fue aprobado
por el Consejo de Administracion sobre las Actividades
de verificacion y las capacitaciones en conjunto con el
Comité de Educacion.

El Comité de Prevencion saluda gratamente a la Magna
Asamblea, reconociendo el crecimiento de la Cooperativa
Lambaré Ltda. Con socios que siguen confiando a nuestra
institucion.
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Creditos Ahorros

e Crédito a la Excelencia

Ahorro a Plazo Fijo

e Crédito Vivienda
e Crédito Estudiantil
e Crédito Rodado

e Crédito Aniversario

Ahorro Programado

Circulo de Ahorro

Circulo Millonario

Ahorro a la Vista

e Crédito Inversion

e Crédito Distincion

Tarjetas

Tarjeta de Crédito
VISA

Més de 44 millones de
comercios adheridos en

todo el mundo.

Tarjeta de Crédito
MASTERCARD

Mas de 50 millones de
comercios adheridos en

' todo el mundo.

mastercard

Tarjeta de Crédito
CREDICARD

Mas de 20.000 Beneficios exclusivos a
comercios adheridos a nivel pais. Aceptada en
nivel nacional. <> todas las redes de POS

CABAL y ATM.

Tarjeta de Crédito
CABAL

Tarjeta de Débito
Infanto Juvenil

UNICA

Aceptada en POS y ATM
POS y ATM de la red de la red Infonet. Para
Infonet sin costo por hijos/ as de socios/as

@Im extracciones. @I(Tl de 9a 17 anos.

Tarjeta de Débito
UNICA
Accedé a todos los

Tarjeta de Crédito
CREDICARD LUISITO

Compras con descuento exclusivo
del 20% en el extracto el Tercer
Jueves del mes en TODOS los

CREDICARD locales de Hipermercados Luisito.
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Casa Central
y Sucursales

Casa Central
Direccién:

Avda. Cacique Lambaré
Esq. Ypané

Sucursal 2

Direccioén:

Mbachio, Prof. Manuel
Gonzalez ¢/ Cayetano Massi

Sucursal 4
Direccion:

Avda. de la Victoria Esq.
Indio Francisco

Sucursal 6
Direccion:

Paz del Chaco esq. Tova
Mascoi

También podés realizar todas
tus gestiones desde

Lambaré Digital

www.lambare.coop.py

Sucursal 1
Direccion:

Avda. Cacique Lambaré
Esq. Pai Gamarra

Sucursal 3
Direccion:

Avda. San Isidro ¢/
Gral. Diaz

Sucursal 5
Direccion:
Cerro Cora c/
Aquidaban

Sucursal 7
Direccioén:

Avda. Japén Esq.
Francisco Pizarro
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